S.C. BRAICAR S.A. -

RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA
S.C. BRAICAR S.A. in anul 2017

I. Prezentare gencerala

S.C. BRAICAR S.A. este ¢ socictate comerciald pe aciiuni. constituitd in anul
1998 in baza Legii nr.31/1990, ca urmare a reorganizirii prin divizarca RATCGL
Braila conform HCLM Briila nr.34/1998. cu sediul in Municipiul Braila. B-du
Independentei nr.10 bloc B2 parter.

Obiectul principal de activitate este transportul in comun de persoane cu
autobuze, tramvaie i alte mijloace specifice pe teritoriul mumicipiului Briilin, Cod
CAEN 4931 "Transporturi urbane. suburbane i metropolitane de calior”,

5.C. BRAICAR 8.A. este operatorul de transport public aflal in subordinea
Consiliului Local Municipal Braila. iar prestatia este reglementata de Legea 922007
privind serviciile de transport public local, act normativ care stabileste cadrul juridic
privind exploatarea, gestionarea. finantarea si controlul functiondrii transportului
public de persoanc, Socictaten opereazd in baza Contractulun de delegare o sestiunii
serviciului de transport public Jocal de persoane cu autobugze si Contractului de
delegare a gestiunit serviciului de transport public local de persoane cu tramvaic $i
troleibuze.

IL. Organizare,conducere, control

Cadrul legislativ aplicat:

- Legea nr.31/1990. privind societijile comerciale republicita. cu modilicarile
si completirile ulterioare

- Ordonanfa Guvernului nr.26/2013 privind intirirca disciplinet [inanciare la
nivelul operatorilor economici la earesstatul sau unitatile admmistraty teritoriale sun
acfionari unici ori majoritari. sau defin direct sau indirect o participalic nijord.

- OU.G nr. 1092011, cu modilicarile ulterioare. privind  cuvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

-O.M.F.P nr. 18022014 pentru aprobarca Reglementarilor contabile privind
situatitle financiare anuale individuale s1 situagiile fnanciare consolidate:

I. Politica de actionariat

Politica de actionarial a soCiGtdtii este desvoltatd o baza principiilor
guvernantei corporative:



- instituirea de péarghii de garantare-a obiectivitdtii si transparentel selectici
managementului gi a membrilor organelor de conducere:
- asigurarea profesionalismului si deciziei manageriale:
- transparenta accentuatd fata de public.
SC BRAICAR SA este o societate cu capital integral de stat, avind actionar
unic Consiliul Local Municipal Briila, Capitalul subscris varsat al societatii 1
31.12.2017 este  in valoare de 22.627.640 lei divizal int-un numar de 2.262.764
actiuni nominative cu o valoare nominald de 10 lei/actiune.
in cursul anului 2017 capitalul social subseris i virsar al societarii a fosi
majorat cu 8,300,000 lei prin aport in numerar al aclionarului unic. de lu valoarea de
14.327.640 lei la valearea de 22.627.640 lei, conform HOLM e (38 28,04.2017 i
Certificatului de inregistrare mentiuni ORC ne, 35487 09.08.201 7, Valoarea nominali
a unei actiuni este de 10 lei/actiune, tar numdarul activnilor depiiute de Consiliul Local
Municipal la 31.12.2017 este de 2.262.764.
S.C. BRAICAR S.A, define un numar de 10 actiuni nominative cu o valoare
de 100 levactiune la Socictatea Administratia Pictelor st Degorilor  Bedila,
achizitionate conform contractului nr 3101/11.06.201 32,

2. Selecfia administratorilor

Persoand juridicda de drept public. admunistrati in sistem uniwar. 8.0
BRAICAR S.A este condusd potrivit prevederilor OUG nr 1092001 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. cu modificarile 1 completarile
ultericare, de cétrc un  Consiliv de Administratic. care potrivit actului constitutiv si
legii societdfilor comerciale, se intdlnese lunar si ori de cite ori oste necesar pentru
indeplinirea atributiilor.

Astfel. in perioadua raportati. Consiliul de Administrajic a fost reprezentat de 3
{cinel) membri conform Hotardrilor AGA nr 14310052003, w13 3107 2007 i
nr.18/27.11.2017,  respectiviMunteanu  Dumitru-  presedinte.  Koler Virginia
membru, Gurgdu Marian- membru, Balaban Nicolue- membru. Torga Stoian
membru.

In anul 2017 conducerea executivil . conform organigramel societaii . o losl
asiguratd de citre  Ing  Sandulescu Cornel —Director General . mandatal in baza

Hotardrilor Consiliului de Administratic nr 27/29.11.20013 sinr. 19/27.11.2017.

Reprezentantii in Adunarea Generald a Actionarilor:

= in  pericada 27.07.2016 - 30032007, vcontform  HCLM
nr.277/27.07.2016:2 (doi) membri respectiv Pitdriigeanu Valentin si Piun Dan
- in pericada  01.04.2017 i prevent,  contorm  HCLM

e, 132/30.03.2017:2 (doi) membri respectiv Patarlageanu Valentin s Traiun Adrian,

Activitatea Consiliului a vizal buna organizare si optimizare a actuvilapi
soctetdtii in corespondentd cu obicctivele manageriale, Resultatele sedinjelor s-au
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concretizat in hotdrari ale Consilivlui de Admimstratic. care au tost duse la indeplinire
de conducerea executivi a societifii prin structurile functionale.

Principalele teme analizate si dezbatute in cadrul sedintelor Consilivlui de
Administratie au fost urmitoarele:

- Situatiile financiare anuale pe anul 2016:

- Executia bugetului de venituri i cheltuieli pe anul 2016

- Bugetul de venituri gi cheltuieli, fundamentare, rectificare pe anul 2017:

- Executia lunard a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 201 7;

- Structura organizatorica: '

- Scoaterea din funcfiune $i casarca mijloacelor fixe;

- Obiectivele i eriteriile de performanta ale activitagii dircctorulur gencral,

3. Modificdri strategice in funcfionarca intreprinderilor publice

In cursul anului 2017 capitalul social a fost majorat prin aport in naturd
actionarului unic de la valoarea de 14.327.640 [ei la valoarca de 22.627.640 lei,

LI1. Prezentarea activitiatii desfasurate in anul 2017

Aclivitatea principald a socictatii a constat in [urnizarea de servicii de transport
persoane’ in baza contractelor de delegare a  gestiunii nr 111042012 i
nr.2/11.04.2012 cu modificarile yi completarile ulterioare.

In cadrul activitagilor desfiisurate s-a avut in vedere satisfacerea Tntr-0 ¢al mai
mare masurd a cereril de mobilitate a cetijenilor, beneliciari ai acestul serviciu, i
condifii de eficientd a serviciului public. {indndu-se cont de caracterul de serviciu
public de interes general $i nu de grup. Astlel in baza sesizavilor si suvestiilor venite
din partea unor beneficiari cat si a verificarilor efectuate in traseu programele de
circulatic au fost adaptate in concordanti cu cererea.

Cresterea calitafii servieiilor de transport. erearca unui sistem de transpor
mtegrat $i orientat spre necesitdfile publicului cilitor au constituit o privritate pentru
conducerea societitii.

Obicetivele S.C. BRAICAR S.A. au vizat urmitoarcle aspecte:

e Optimizarca permanenta a costurilor;

» Atragerea de noi surse de venituri;

e Acoperirea tuturor cheltuielilor din veniturile rezultate: in condifii de
cficienta s1 calitate maximi a serviciilor prestate. indnd cont i de
gradul de suportabilitate al populatiei;

* Modernizarea i cregterea flotei de wvehicule prin care se asigurd
prestarea serviciului de transport public local;

o  Modernizarea si cresterea numdrului de automate de vinzde bilete:

o Creyterea gradului de confort i de siguranjid a calatoritor:

o Oferirca unor servicii de calitate la costuri scizute. cficientizarca
activitafil s1 urmarirea respectani standardelor de calitate:

» Instruirea periodicd a conducitorilor auto pe linia de sipurania 2
circulagici;



o Reducerca numdarului de reclamatii si solutionarca la lermen a acestora;

e  Maisun de accentuare a instruirilor profesionale:

¢ Prepcuparca pentru protejarca mediului siointeresul lagd de problemele
legate da sandtatea si securitatea la locul de munci:

e Mentinerea unei bune colabordri cu municipalitatea briileand si ocu
ceilalti parteneri;

e Informarea continui a Actionarului Unic in ceea ce priveste rezullatele
activitati societatil.

IV.Prezentarea situatiei financiare la 31.12.2017

Pentru anul 2017, Bugetul de Venituri $1 Cheltuieli o fost aprobat prin HCLM
nr.87/ 30.03.2017 s1 elaborat in eonditiile respectirii prevederilor legale in vigoare.
Bugetul de venituri $i cheltuieli aprobat inifial a fost supus unor rectificari ca urmare
a modificdrii evolutici indicatorilor previzionati. acestea [find  aprobate prin HCLM
nr.418/ 28.09.2017 st HCLM nr. 611/21.12.2017.

Analiza realizarii veniturilor si incadririi in cheltuielile programate din

BVC
| Nr. | — [ Prevederi Realizat _ ,
l, crt, ENDIC"&_L _FORI ) 2017 2017 L
K Venituri totale [ 26853000 26.797.273 99,792
1.1 | Venituri din exploatare 26.832.470 | 260777.264 99.794
1.2 | Venituri financiare | 20.530 20.004 | 97437
2 | Cheltuieli totale 1 26803000 26746404 | 99788 |
2.1 | Cheltuich de exploatare total | 26.747.200 26,680,598 99 TRE
: din care; . i
2.1.1 | Cheltuieli cu bunuri si servicii MOTLRO0 B.022.78] j_ - Gy, 34|
2.1.2 | Cheltuieli ¢u impozite, taxe st 308600 314094 1O 781
varsaminte asimilate .
2.1.3 | Cheltdeli cu personalul _18T3040 0 157240634 | 9Y.Un0)
2.1.4 | dlte cheltuieli de cxploatare 2.635.900 | 2629084 9974
2.2 | Cheltuieli financiare §5.800 SS.806 100010
3. | Profit brut 50.000 SU.86Y 101,738

Din informaliile prezentate se constatd cfi desi veniturile si chelwuielile nu au
fost realizate la nivelul previziunilor bugetare. cheltnelile s-au cfectuat cu prudentd
si s-au mentinut sub nivelul realizarii veniturilor. iar Ia starsitul anului 2017 societaten
a inregistrat un profit brut de 50.869 lei. respectiv cu 1.738% mai mult fatd de
prevederca bugetara,

Potrivit Contului de profit si pierdere incheiat la data de 31,12.2017.

S.C. BRAICAR S.A. a tnregistrat in conturile de venitur si chelwich uemitoarele
rezultate, prezentale mai jos comparativ cu rezultatele exercipiulun lnanciar precedent:
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’ INDICATOR Anul 2016 Anul 2017 |
Venituri din exploatare 22781270 26777.269 |
Cheltuieli de exploatare 21 220,078 26690598 |
Rezultat din exploatare(profit) LAGOL92 | 86671 l
Venituri financiare - 20,004 |
Cheltuieli financiare | 107,683 3500
Rezultat financiar(pierdere) ERlCE L 3502

CVENITURI TOTALE 22.784.505 26797273 |

 CHELTUIELI TOTALE 21427961 26.746.404
PROFIT sau PIERDERE BRUT(A) 1.356.544 - 50.869 |
IMPOZIT PE PROFIT o q
PROFIT sau PIERDERE NET(A) 1.356.544 | S0.869 |

Contabilitatea socictatii a inregistrat pe perioada de raportare tale miscarile de
patrimoniu carg s-au sintetizat in cursul anului in contul de rezultate. respectiv in
contul de profit §i picrdere delimitdndu-se corect veniturile si cheltuielite wlerente
perioadei de gestiune a anului 2017,

Din analiza structurald rezultd ca din activitatea de exploatare s-a obtinul un
profit brut de 86.671 lei. iar din activitatea financiard a rezultat o picrdere brutd de
35.802 lei, datoratd dobanzilor la creditele bancare contractute care au lust achitare
integral in anul 2017.

De mentionat ¢d inrcgistrarca unui profit mai mic in anul 2017 fud de anul
2016 se datoreazd activitatii de exploatare, desi veniturile au crescut cu cea. | 7.54%.
cheltuielile au avut o crestere de 25.19% | astlel:

- pe séama veniturilor - au fost inregistrate crestern  la veniturile din petivitatea de
bazd ( vanzare bilete — cca.40% si vanzare abonamente populapic - cea 27%) urmare
a extinderil activitatii prin atribuirea de trasee suplimentare din luna februarieiun
traseu ) 5i luna noiembrie (patru trasee) ale anului 2016 $1 ranspuse pe treg anul
2017, precum si a cresterii  solicitarilor pentru activitatea de transport pe baza de
contract pentru agenjii economici de pe raza Municipiulur Briila (eea.23%q)
cresterea veniturilor a rezultat i din realizaren de imobiliZdr surse proprii precun i
din valorificarea deseurilor ¢a urmare a mijloacelor lixe cusate.

- pe scama cheltuielilor - s-au inregistrat urmatoarele cresteri: la cheltwclile cu
amortizarea, un procent de 42.41%  ca urmare a investifilor noi realizate, la
cheltuielile cu personalul. un procent de 34.2 1%, datoritd cresterii salariulul minim 5
angajarii de personal de bord, la cheltuieli privind materialele consumabile un procent
de 11,81% datorita extinderii activitaii care implicd pe langd costur suplimentiee de
resurse umane si materiale consumabile ( combustibil. uléi. piese. alte materiale
consumabile) pentru sustinerea activitajii de transport.

In anul 2017 profitul net inregistral a fost repartizal pentey constituire
rezervel legale si acoperirea pierderilor contabile din anii precedenii. conlorm
dispozitiilor legislative. Nu au fost constituite varsaminte cuyvenite bugetului local,
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La inchiderca exercitiului- financiar al anului 2017 creangele S.C.
BRAICAR S.A. sunt in valoare de 2.048.694 lei, fatd de 1731051 let la 3112201 6.
acestea fiind structurate astfel:

Nr. Indicator Sold final la Sold linal la
ert. (creante) | 31232016 | L2207
1 Creante comerciale | 1.610.178 | | .RURU4R
2 Creante in legaturd cu personalul O YSeh 182 WA
3 Creante in legiturd cu bugetul 22,745 74.05()
statului  $1 bugetul asigurarilor
sociale o | = .
4 | Alte creante KESON 70.579 |
 TOTAL | 1.731.051  2.048.694

Din totalul creantelor de 2.048.694 lei ponderca creantelor restante la
31.12.2017 este de aproximativ 12,40%. Pentru debitorii care sunt in procedurd de
faliment, insolventd. in baza comunicril hotdrarii judecitoresti au [0st inregistrate
ajustiri pentru deprecierea creantelor,

La data de 31.12.2017 datoriile §.C. BRAICAR 8.1

sl

2.210.335 lei . datorii ce trebuie plitite intr-o perivada de pana la | an.
Societatea nu Inregistreza plati restante la starsitul exercitiulun fnanciar 2017,
Datoriile pe termen scurt $i cele pe termen lung se prezinti in structura astlel:

in valeare de

Indicator Sold final la | Sold final la Termen Termen
(datorii) 31.12.2016 31.12.2017 exigibilitate exigibilitate
sub 1an _ 1 -5ani
B U 1 I I=3+4 3 __ i .
Datorii comerciale 608.381 755.200 785200, Q|
| Creditori 79.030 38.663 | IR.663 | i
| Datorii in legatura cu 478.200 651.773 | 651,773 0
| personalul -
Datorii in legdturd cu 779.630 T64 6499 Tk, (YUY ()
bugetul statului %
bugetul asig.sociale " | |
Credite bancare pe 1.500.000 () () 0
termen scurt | PR
Dobinzi aferente 5.675 0 (0 ()
| ¢reditelor bancare pe
| termen scurt _ - ; .
Credite  bancare pe 491.072 () () (1
termen lung — s 1L |
Daobanzi aferente | 2125 ] it {

creditelor bancare pe |
termen lung

(]



Alte 4.944 | () T

imprumuturi(leasing) [ .
L

TOTAL T 3949.057 | 2210335 2210335

Fatd de cele prezentate se remarcd o scadere cu 1.738.722 lei (aprox.44%) a
valorii datoriilor totale de la sfarsitul exercifiului financiar 2017 fald de aceedsl
perioadd a anului 2016, influentata de achitarea la secadentd i in wrmenele
contractuale a datoriilor bancare pentru creditele acordate in anul 201 2.

De asemenea au fost achitate in termen si celelalte datorii catre furnizorii de
bunuri si servicii. precum i datoriile in legiturd cu bueciul statulul 3 bugetul
asiguririlor sociale. bugetul local .

La 31.12.2017 S.C. BRAICAR S.A. inrcgistreazi ubligatii witale de plald
fata de bugetul consolidat al statului in valoare de 764,699 Jei, Aceastd sumi  include
obligatiile curente aferente drepturilor salariale pentru luna decembric 2007 51 TVA,

Programul de investitii
In cursul anului 2017 S.C BRAICAR S.A: a rcalizat investifii care s-au
concretizat prin achizifia $i puncrea i funcfiune a  unor bunuri in valoare de
9,246,341 let 51 anume ;
- mijloace de transport in valoare de 8.294.127 lei. din care;
- autobuze medic capacitate tip KARSAN Atak - 16 bue. — 7.401 D72 e
- autobuze mica capacitate tip KARSAN Jest -4 bue. 831384 i
- modernizare mijloc transport eu rampd mobild — Lo71 e
- instalatii tehnice in valoare de 367.043 lei. din carc:
- modernizare automate vanziri bilete — 27 buc. — 357460 lei
- inciizitor ardere indirecta — 9,383 lei
- construciii in valoare de 578.405 lei, din care:
- platforme parcare — 329327 lei
- magazie materiale — 209.812 lei
- modernizare constructii — 39.266 lei
- licenta Office — 698 lei
- instalatic monitorizare video — 6066 lei

V.Auditarea situatiilor financiare

Activitatea S.C. BRAICAR S.A. a fost auditatd de catre 8.C, Lupsa Consult
Audit Management SRL. Potrivit raportului de audit intoemil, auditorul independent
si-a exprimat opinia fard rezerve.

S.C. BRAICAR S.A, dispune de un sistem de control intern managerial al
ciirui concepere si aplicare permit conduccrii sociclafii si furnizeze o asigurare
rezonabild ci fondurile gestionate in scopul indeplinirii abicctivelor generale i
specifice au fost utilizate in conditii de legalitate. regularitate. cficacitate, eficionti s
economicitate,

Sisterul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol. iar
aplicarca masurilor vizind cresterca eficacitafii acesiuia are la baza evaluarca
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riscurilor. Prin Dispozitia nr.39/07.03.2017 a lost constiluiti comisia de elaborare si
actualizare a riscurilor. Astfel, la nivelul societatii registrul riscurilor este monitarizat
permanent prin actualizarca [Jli)CL-di.H‘llUl‘ operationale i prin claborarca de planuri
corespunzitoare de prevenire $i minimizare a acestori.

V1. Contractul de mandat

Membrii Consiliului de Administrajic $i Dircetorul gencral al socictafi isi
desfisoard activitatea in baza contractelor de mandat si a actelor adifionale la acestea
incheiate in conditiile QUG nr,109/2011, privind  guvernanta carporativii, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Indicatorii si obicetivele de performanta alerente contractelor de mandat in
vigoare au fost stabiliti si aprobati prin Hot. AGA nr 8/23.03.2017,

Pentru anul 2017 s-au stabilit urmétorii indicatori de performanti;

e Productivitatea muncii

Ponderea creanjelor restante in total creanje

Plati restante

Cheltuieli la 1000 lei venituri

Coeficient de utilizare al parcului auto

Viteza medie tehnicd

Coeficient de utilizare al timpului de exploatare zilne
e Coeficient de utilizare a capacitifn

Realizarile indicatorilor i obiecticlor de performantd pe anul 2017 se prezintd
dupd cum urmeaza.

e & & & 8 =

Imbunatajirea indicatarilor privind performanyele 1u~.m1u_a.1||. |.|L "\-LFLELHH

Nr. Obicctiv/ Indicator de performangi | Nivel Pondere | Reahiza Cirad Ponidere
ort, [T [ g an MM T L rdulizare | orealivata
an 2017 | wn 2017 | %
i

T - — —l

Imbunatatirea indicatertlor privind performantele ape wu- afianale ile wmm[n _

| exploatare zilnic (ore cireulagie) |

(caldtori/loc/ luni)

Conform datelor prezentate, obiectivele si indicatorii de performantd au tos!
realizali in procent de peste 100%,

5 Coeficient de utilizare al parculut auto | B3 | KE 7208 1s2 L1 8
(%) SRS S N

6 | Vitezt medie tehnicd (km/ord) pEs | M TSR0 TR | ||Hm

7 | Coefient de utilizare al tmpului de |80 15 2R928 672 kL

| : |
S | Cocficient de utilizare @ capacitaii | ot | 15 2377.04 G 3567

4 * - . - T ! 1 F h -
Grad cumulat de indeplinire & indicatorilor | | L0701 | 1337

i
1 Productivitatea mungii (ler) | W‘;‘T’Lmn . in 7289 | 103.3 r 10.34

i Ponderea creanlelor restante: in total 35 | 15 |23 o0 | 1500
creante (%) | M| IO | SSes———

3 | Plapi restante (lei) | b | 15 O] 10000 1540 |

L4 Cheltuieli la 1000 le1 venituri , ga6.11l | e9s 0] b9Bl | BUE |



VI. Structura remuneratiei directorului general si membrilor Consilinlui
de Administratie

In perioada 01.01.2017 — 31.12.2017 directorul general a beneficiat de o
imdemnizatic fixa brutd lunard de 4950 lei si de o componentd variabild in cuantum
de maxim 50% din indemnizafia fixd brutd lunard, stabilitd in functic de gradul de
indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanii.

Membrii Consiliului de Administratie au fost remuneraji cu o indemnizatie
brutd lunard de 15% din salariul directorului.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
MUNTEANU DUMITRU ,
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