S.C. BRAICAR S.A.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
S.C. BRAICAR S.A. pe anul 2018

S.C. BRAICAR S.A. este o societate comerciald pe actiuni, constituit3 in anul 1998 in
baza Legii nr.31/1990, ca urmare a reorganizirii prin divizarea RATCGL Briila conform
HCLM Briila nr.34/1998, cu sediul in Municipiul Briila, B-dul Independentei nr.10 bloc B2
parter.

Obiectul principal de activitate este transportul in comun de persoane cu autobuze,
tramvaie i alte mijloace specifice pe teritoriul municipiului Briila, Cod CAEN 4931
"Transporturi urbane, suburbane $i metropolitane de calitori".

SC BRAICAR SA este o societate cu capital integral de stat, avand actionar unic
Consiliul Local Municipal Briila. Capitalul subscris virsat al societdtii la 31.12.2018 este in
valoare de 56.868.610 lei divizat intr-un numir de 5.686.861 actiuni nominative cu o valoare
nominald de 10 lei/actiune.

Persoand juridicd de drept public, administratd in sistem unitar, S.C BRAICAR S.A
este condusd potrivit prevederilor OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, de citre un Consiliu de
Administrafie, care potrivit actului constitutiv si ale legii societdtilor comerciale, se intilnesc
lunar i ori de céte ori este necesar pentru indeplinirea atributiilor.

Astfel, in perioada raportatd, Consiliul de Administratie a fost reprezentat de 5 (cinci)
membri conform Hotarédrilor AGA nr 14/31.05.2013, nr.13/31.07.2017 $i nr.18/27.11.2017,
nr.4/12.02.2018 $i nr.20/08.08.2018 respectiv:Munteanu Dumitru- presedinte, Koler Virginia —
membru, Gurgdu Marian- membru, Balaban Nicolae- membru, Iorga Stoian — membru.

Incepand cu data de 08.08.2018 Consiliul de Administratie a fost reprezentat de 5
(cinci) membri conform Hotiririlor AGA nr.20/08.08.2018 §i nr 28/13.12.2018 respectiv:
Munteanu Dumitru- presedinte, Coman Daniel — membru, Gurgdu Marian- membru, Balaban
Nicolae- membru, Torga Stoian — membru.

In anul 2018 conducerea executivia , conform organigramei societdtii , a fost asigurati
de catre d-1 Ing Sandulescu Cornel —Director General , mandatat in baza Hotirarilor
Consiliului de Administratie nr. 27/29.11.2013, nr. 13/29.05.2018 sinr. 27/16.11.2018.



Reprezentantii in Adunarea Generali a Actionarilor:

- in pericada 01.04.2017 - 1in prezent, conform HCLM
nr.132/30.03.2017: 2(doi) membri respectiv Patarligeanu Valentin si Traian Adrian.

Societatea a functionat in anul 2018 cu personal angajat , in conformitate cu
prevederile Codului Muncii §i incadrat potrivit organigramei aprobate de Consiliul de
Administrafie al societitii, avind un numar mediu de salariati de 390 persoane .

Situatiile financiare prezentate pentru anul 2018 ale S.C BRAICAR S.A au fost
intocmite cu respectarea prevederilor :
- Legii Contabilitafii nr.81/1991, republicatd cu modificérile si completirile ulterioare,
- OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare consolidate ,
- Ordinului nr.10/2019 privind principalele aspecte legate de intocmirea gi depunerea situatiilor
financiare anuale §i a raportirilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitétile
teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, precum s§i pentru modificarea si completarea
unor reglememtéri contabile.

Situatiile financiare ale anului 2018 cuprind:

1. Bilant

2. Contul de profit si pierdere;

3. Situatia fluxurilor de trezorerie;

4. Situatia modificarilor capitalului propriu;

5. Note explicative la situatiile financiare anuale

Pentru anul 2018, Bugetul de Venituri §i Cheltuieli a fost aprobat prin HCLM nr.119/
30.03.2018 si elaborat in conditiile respectirii urmétoarelor prevederi legale :

- Legea nr. 2/2018 a bugetului de stat pe anul 2018;

- Legea nr. 3/2018 a bugetului asigurérilor sociale de stat pe anul 2018;

- Ordinul nr 3145/2017 privind aprobarea formatului §i structurii bugetului de venituri si
cheltuieli , precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- 0.G nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici la
care statul sau unitdfile administrativ teritoriale sunt actionari unici ori majoritari, sau defin
direct sau indirect o participatie majori;

- O.U.G nr. 109/2011, cu modificdrile ulterioare, privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice;

-OMF.P nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale §i situatiile financiare consolidate;

- H.G nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitarea a controlului financiar de gestiune.

- O.G nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial.



Analiza realizirii veniturilor §i incadrarii in cheltuielile programate

Nr. Prevederi Realizat o
et e 2018 2018 -
1 Venituri totale 32.000.000 33.185.705 103,71
1.1 | Venituri din exploatare 31.993.000 33.168.819 103,68
1.2 | Venituri financiare 7.000 16.886 241,23
- Cheltuieli totale 31.940.000 33.168.626 103,85
2.1 Cheltuieli de exploatare total , 31.940.000 33.168.626 103,85
din care:
2.1.1 | Cheltuieli cu bunuri si servicii 8.239.430 9.058.458 109,94
2.1.2 | Cheltuieli cu impozite, taxe si 466.000 512.478 109,97
varsaminte asilmilate
2.1.3 | Cheltuieli cu personalul 19.515.210 19.651.240 100,70
2.1.4 | Alte cheltuieli de exploatare 3.719.360 3.946.450 106,11
2.2 | Cheltuieli financiare 0 0 0
3, Profit brut 60.000 17.079 28,46

Din informafiile prezentate se constati ¢ veniturile si cheltuielile au fost realizate usor
peste nivelul previziunilor bugetare, cheltuielile s-au efectuat cu prudentd si s-au mentinut la
nivelul realizarii veniturilor, iar la sfarsitul anului 2018 societatea a inregistrat un profit brut de
17.079 lei, respectiv cu 71,53% mai putin fata de prevederea bugetari.

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
Pentru anul 2018 S.C. BRAICAR S.A. a previzut in BVC realizarea acestui indicator

la nivelul de 998,13 lei. Conform execufiei bugetare se constatd indeplinirea acestuia,
valoarea fiind in suma de 999,48 lei cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale.

Cistigul mediu brut lunar pe salariat

Dimensionarea cheltuielilor de naturi salariald si implicit cAstigul mediu lunar realizat
pe salariat a fost fundamentat in baza realizrilor, conform prevederilor legale. Astfel pe anul
2018 s-au inregistrat urmdtorii indicatori:

- cagtigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor cu salariile:
4070,45 lei/persoani;

- cagtigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturd
salariald, exclusiv cheltuielile sociale: 4022,76 lei/persoani;

Productivitatea muncii pe numir mediu de personal

Productivitatea muncii realizatd pe total personal mediu a fost de 85.048 lei, fatd de
un nivel previzut si aprobat de 80.995 lei.



Societatea gi-a desfdsurat obiectul de activitate, in cursul anului analizat cu un numir

mediu de personal de 390 salariati, a cirui structurd este urmitoarea:

Structura Nr. mediu
Soferi autobuz 191
Soferi microbuz 10
Soferi interventii 9
Vatmani 26
Muncitori calificati- reparatii, migcare, casierie, control, vanziri 114
bilete, dispecerizare, primire-distributie materiale.

Muncitori necalificati 5
Personal tesa si operativ 35
Total 390

Potrivit Contului de profit si pierdere incheiat la data de 31.12.2018,
S.C. BRAICAR S.A. a inregistrat in conturile de venituri si cheltuieli urmitoarele rezultate,
prezentate mai jos comparativ cu rezultatele exercifiului financiar precedent:

INDICATOR Anul 2017 Anul 2018
Venituri din exploatare 26.777.269 33.168.819
Cheltuieli de exploatare 26.690.598 33.168.626
Rezultat din exploatare(profit) 86.671 193
Venituri financiare 20.004 16.886
Cheltuieli financiare 55.806 0
Rezultat financiar (profit) 35.802 16.886
VENITURI TOTALE 26.797.273 33.185.705
CHELTUIELI TOTALE 26.746.404 33.168.626
PROFIT sau PIERDERE BRUT(A) 50.869 17.079
IMPOZIT PE PROFIT 0 0
PROFIT sau PIERDERE NET(A) 50.869 17.079

Contabilitatea societdfii a inregistrat pe perioada de raportare toate migcdrile de
patrimoniu care s-au sintetizat in cursul anului in contul de rezultate, respectiv in contul de
profit §i pierdere delimitdndu-se corect veniturile si cheltuielile aferente perioadei de gestiune a
anului 2018.

Din analiza structurald rezultd ci din activitatea de exploatare s-a obtinut un profit brut
de 193 lei, iar din activitatea financiari a rezultat un profit brut de 16.886 lei.

Profitul obtinut in exercitiul financiar incheiat la 31.12.2018 va fi repartizat pentru
acoperirea pierderilor contabile inregistrate in anii precedenti.

De mentionat cd inregistrarea unui profit mai mic in anul 2018 fata de anul 2017 se
datoreazd activitdtii de exploatare, desi veniturile au crescut cu cca.23,87%, cheltuielile au avut
o crestere de 24,27% , astfel:

- pe seama veniturilor - au fost inregistrate cresteri astfel: la veniturile din activitatea de bazi
( vanzare bilete — cca.35% si vanzare abonamente — cca 19%) ca urmare a extinderii activitatii
societdfii; a vanzérilor de abonamente citre scoli, licee si colegii pentru elevii din municipiu,
beneficiari de facilititi pe mijloacele de transport , (pentru elevii de liceu incepand cu luna mai
2018 iar pentru elevii de gimnaziu incepand cu luna septembrie 2018); pentru activitatea de
transport pe bazd de contract pentru agentii economici de pe raza Municipiului Briila s-a
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inregistrat o cregtere —cu cca.7,84% ; cresterea veniturilor a rezultat si din realizarea de
imobilizéri cu surse proprii precum si din valorificarea prin vanzare de imobiliziri.
- pe seama cheltuielilor - s-au Inregistrat urmatoarele cresteri: la cheltuielile cu amortizarea,
un procent de 49,67% ca urmare a investitiilor noi realizate, la cheltuielile cu personalul, un
procent de 24,97%, datoritd cresterii salariului minim §i angajarii de personal de bord, la
cheltuieli privind materialele consumabile un procent de 17,58% datoritd extinderii activititii
care implicd pe langd costuri suplimentare de resurse umane si materiale consumabile
( combustibil, ulei, piese, alte materiale consumabile) pentru sustinerea activititii de transport.
Cifra de afaceri netd a societatii realizati in exercifiul financiar 2018 este in valoare
de 30.654.617 lei, aceasta inregistrand o crestere cu aproximativ 20,22% (5.155.822 lei) , fati
de valoarea de 25.498.795 lei realizatd in anul 2017.
Cresterea cifrei de afaceri este rezultatul functiondrii pe intreg anul 2018 a traseelor
suplimentare alocate pe parcursul anului 2016 si 2017, respectiv nr.13, 34, 35,16,17, cresterii
tarifului la abonamentul social la 50 lei din luna noiembrie 2017, vanzarii de abonamente catre
elevii de liceu si gimnaziu , precum si incheierii de noi contracte cu operatori economici de pe
raza Municipiului Bréila .

Descriere 31.12.2017 31.12.2018
1. Venituri din vanzare bilete 4.717.906 6.360.526
2. Venituri din vinzare abonamente, 17.841.618 21.233103
din care :
-abonamente populatie 3.947.378 4.146.527
- abonamente sociale 8.683.555 10.229.210
- abonamente persoane handicap 3.832.773 3.802.260
- abonamente detinuti politici, 609.496 540.608
deportati etc
- abonamente pensionari 50% 530.080 649.697
- abonamente veterani, revolutionari 201.345 179.140
- abonamente studenti 36.991 36.658
- abonamente elevi 0 1.649.003
3. Venituri din contracte transport 2.217.726 2.391.710
4. Venituri vanzari produse 176.081 186
5. Venituri din chirii 173.386 167.827
6. Venituri din alte activitati 372.078 501.265

TOTAL 25.498.795 30.654.647

La inchiderea exercitiului financiar al anului 2018 creangele S.C. BRAICAR S.A.
sunt in valoare de 4.653.413 lei, fad de 2.048.694 lei la 31.12.2017, acestea fiind structurate

astfel:
Nr. Indicator Sold final la Sold final la
crt. (creante) 31.12.2017 31.12.2018
1 Creante comerciale 1.898.948 2.071.747
2 Creante in legéturd cu personalul 5.117 4.193
3 Creanfe in legiturd cu bugetul 74.050 209.918
statului §i bugetul asiguririlor
sociale
4 Alte creante 70.579 2.367.553
TOTAL 2.048.694 4.653.413




Din totalul creantelor de 4.653.413 lei ponderea creantelor restante la 31.12.2018 este
de aproximativ 4,95%, iar suma de 1.521.516 lei are termen de exigibilitate peste un an .
Pentru clienii care sunt in procedurd de faliment, insolvents, in baza comunicirii hotirarii
judecitoresti au fost inregistrate ajustiri pentru deprecierea creantelor.

La data de 31.12.2018 datoriile S.C. BRAICAR S.A. sunt in valoare de 2.955.126 lei g
datorii ce trebuie platite Intr-o perioadi de pani la 1 an.

Societatea nu inregistrezi pliti restante la sfarsitul exercitiului financiar 2018.

Datoriile pe termen scurt si cele pe termen lung se prezinti in structuri astfel:

Indicator Sold final la | Sold final la Termen Termen
(datorii) 31.12.2016 31.12.2017 exigibilitate exigibilitate
sub 1 an 1-5 ani
0 1 2=3+4 3 4

Datorii comerciale 755.200 914.494 914.494 0
Creditori 38.663 12.998 12.998 0
Datorii in legituri cu 651.773 780.732 780.732 0
personalul
Datorii in legaturd cu 764.699 1.246.902 1.246.902 0
bugetul statului si
bugetul asig.sociale
Credite bancare pe 0 0 0 0
termen scurt
Dobanzi aferente 0 0 0 0
creditelor bancare pe
termen scurt
Credite bancare pe 0 0 0 0
termen lung
Dobéanzi aferente 0 0 0 0
creditelor bancare pe
termen lung
Alte 0 0 0 0
imprumuturi(leasing)

TOTAL 2.210.335 2.955.126 2.955.126 0

Fatd de cele prezentate se remarcid o crestere cu 744.791 lei (aprox.33,7%) a valorii
datoriilor totale de la sfirsitul exercifiului financiar 2018 fafi de aceeagi perioadd a anului
2017.

Datoriile catre furnizorii de bunuri si servicii, precum si datoriile in legiturd cu bugetul

statului §i bugetul asigurarilor sociale, bugetul local au fost achitate in termen scadent ,
societatea nu are datorii restante.

La 31.122018 S.C. BRAICAR S.A. inregistreazi obligaii totale de platd fata de
bugetul consolidat al statului in valoare de 1.246.902 lei. Aceasti sumé  include obligatiile
curente aferente drepturilor salariale pentru luna decembrie 2018 si TVA.



In exercitiul financiar 2018, pe baza informatiilor din situatiile financiare principalii
indicatori economico- financiari se prezinti astfel:

INDICATORI
1. INDICATORI DE LICHIDITATE =011 4
Lichiditatea Active circulante = 12.597.668 4,26 2,59
curenta Datorii curente 2.955.126
Lichiditatea Active circulante-Stocuri =12.597.668-1.071.432 3,90 2,26
imediata Datorii curente 2.955.126
2. INDICATORI DE RISC
Gradul de Capitalul Tmprumutat x100 = 0 x100 0% 0%
indatorare Capital angajat 54.200.993
Acoperirea Profit int. platii dob. si imp profit | = 17.079 - 1,55 ori
dobanzilor Cheltuieli cu dobanda 0
3. INDICATORI DE ACTIVITATE
Viteza de rotatie Costul vanzirilor = 33.168.626 41,49 ori 39,53 ori
a stocurilor Stocul mediu 799.376
Numirul de zile Stocul mediu x 365 zile = 799.376 x 365 8,80 zile 9,23 zile
de stocare Costul vanzirilor 33.168.626
Viteza de rotatie | Soldul mediu clienti x 365 zile |= 2.565.478 x 365 30,55 zile | 29,97 zile
a debitelor clienti Cifra de afaceri 30.654.617
Viteza de rotatie | Sold mediu furnizori x 365 zile | = 1.417.310x 365 16,87 zile 19,43 zile
a creditelor - Achizitii de bunuri 30.654.617
furnizori
Viteza de rotatie Cifra de afaceri = 30.654.617 0,68 0,65
a activelor Active imobilizate 45.030.027
imobilizate
Viteza de rotatie Cifra de afaceri = 30.654.617 0,53 0,57
a activelor totale Total active 57.777.603
4. INDICATORI DE PROFITABILITATE
Rentabilitatea | Profit in platii dob. si imp profit | = 17.079 0,0003 0,002
capitalului Capital angajat 54.200.993
angajat
Marja bruti din Profit brut x 100 = 17.079 x 100 0,056% 0,20%
vanziri Cifra de afaceri 30.654.617

Indicatorul lichiditate curentd - arati suma cu care activele circulante depdsesc
datoriile pe termen scurt i oferd garantia acoperirii datoriilor curente .
In anul 2018 valoarea acestui indicator este de 4,26 si a inregistrat o cregtere fati de anul
precedent de 1,67.
Valoarea recomandati §i acceptabild este cuprinsi in intervalul 1,20-1,80.
Cu cét valoarea acestuia este mai mare , cu atat situatia entititii este mai buna.

Indicatorul lichiditate imediatd - exprima capacitatea entititii de a plati datoriile . in
anul 2018 valoarea acestui indicator este de 3,90 si a inregistrat o crestere fatd de anul
precedent de 1,64, aspect ce relevi ci situatia entitiifii este mai bund.

Valoarea recomandati este in jur de 1.

Gradul de indatorare - este indicatorul care aratd cat la sutd din capitalurile proprii
reprezinta creditele peste 1 an si posibilitatea acoperirii acestora din rezerve §i capital social.
Valoarea acestui indicator este de 0 % .

Este indicat ca valoarea acestui indicator si nu fie mai mare de 30%.
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Acoperirea dobdnzilor - determind de cate ori entitatea achiti cheltuielile cu dobanda
. In 2018 valoarea acestui indicator este de 0.

Viteza de rotafie a stocurilor - aratd de cdte ori stocul a fost rulat de-a lungul
exercifiului financiar. Valoarea acestui indicator in anul 2018 este de 41,49 ori si a inregistrat
o crestere fata de anul precedent de 1,96 ori .

Numarul de zile de stocare — indicd numirul de zile in care bunurile sunt stocate in
unitate . Cu cat numdrul de zile este mai mic cu att situatia este mai buni , in sensul ci
stocurile sunt utilizate in procesul de productie , aprovizionirile cu stocuri sunt ritmice §i nu
exista riscul de a Inregistra stocuri cu migcare lentd sau greu vandabile.

In anul 2017 valoarea acestui indicator este de 8,80 zile si a inregistrat o scidere usoar3 fati
de anul precedent de 0,43 zile .

Viteza de rotatie a debitelor — clienti , cu cat valoarea indicatorului este mai mare,
creantele sunt mai greu de incasat . Valoarea acestui indicator in anul 2018 este de 30,55 de
zile §i a inregistrat o ugoara crestere fatd de anul precedent cu un numir de 0,58 zile .

Viteza de rotafie a creditelor furnizori - acest indicator exprima numirul de zile de
creditare pe care entitatea il obfine de la furnizorii sdi. In anul 2018 valoarea acestui indicator
este de 16,87 zile si a inregistrat o scadere fafd de anul precedent cu un numar de 2,56 zile .

Viteza de rotafie a activelor imobilizate — exprim3 numdirul de rotatii efectuate de
activele imobilizate pentru realizarea cifrei de afaceri. De asemenea se evalueazii eficienta
managementului activelor imobilizate prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate prin
exploatarea acestora . In anul 2018 valoarea acestui indicator este de 0,68 si a inregistrat o
crestere de 0,03 fatd de anul precedent.

Viteza de rotafie a activelor totale - acest indicator evalueazi -eficienta
managementului activelor totale prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate de activele
entitatii. In anul 2018 valoarea acestui indicator este de 0,53 si a inregistrat modificari
nesemnificative fatd de anul precedent, respectiv o crestere de 0,04.

Rentabilitatea capitalului angajat reprezintd profitul pe care il obgine entitatea din
banii investifi in activitatea pe care o desfagoars . In exercitiul financiar 2018 valoarea acestui
indicator este de 0,0003 si a inregistrat o scidere de 0,0017 fati de anul precedent.

Marja bruta din vinzdri- evidentiazd faptul ci entitatea isi controleazi eficient
costurile de productie si optimizeazi prefurile i tarifele de vanzare a produselor §i prestarii
serviciilor. In anul 2018 valoarea acestui indicator este de 0,056% si a inregistrat o scidere
fata de anul precedent cu 0,144% .

Programul de investitii

In cursul anului 2018 S.C BRAICAR S.A. a realizat investitii care s-au concretizat prin
achizitia §i punerea in functiune a unor bunuri in valoare de 3.273.495 lei si anume :
- mijloace de transport in valoare de 2.298.183 lei, din care:

- autobuze medie capacitate tip BMC - 5 buc. 2.242.357 lei
- platforma transport 21.416 lei
- rampe mobile persoane cu handicap 34.410 lei
-instalaii tehnice si alte imobiliziri in valoare de 851.053 lei, din care:
- modernizare automate vanziri bilete — 15 buc 173.227 lei
- achizitii de automate distributie bilete cilitorie 367.800 lei
- sisteme de redncércare carduri de cilitorie 12.033 lei
- modernizare comutere de bord si validatoare 132.016 lei
- achizitii de computere de bord si validatoare duale  133.922 lei
- modernizare tractor Belarus cu plug de z#ipada 16.055 lei
- aparat aer condifionat 16.000 lei
- constructii in valoare de 124.259 lei, din care:
- rampa verificare auto i platforma pietruiti 124.259 lei
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Capitalul social

SC BRAICAR SA Briila este o societate pe actiuni, avand ca actionar unic Consiliul
Local Municipal Briila .

In cursul anului 2018 capitalul social subscris si varsat al societdtii a fost majorat cu
suma de 34.240.970 lei, de la valoarea de 22.627.640 lei la valoarea de 56.868.610 lei, astfel :
-5.810.000 lei - prin aport in numerar al actionarului unic, i - 28.430.970 lei prin aport in
naturd, ce reprezintd valoarea terenurilor din intravilan pentru care s-au obtinut certificate de
atestare a dreptului de proprietate, conform HCLM nr.230/31.05.2018; HCLM?2 82/27.06.2018
si HCLM 535/31.10.2018 si conform Certificatului de inregistrare mentiuni ORC
nr.125/04.01.2019. Valoarea nominald a unei acfiuni este de 10 lei/actiune, iar numirul
actiunilor definute de Consiliul Local Municipal 1a 31.12.2018 este de 5.686.861.

S.C. BRAICAR S.A. detine un numar de 10 actiuni nominative cu o valoare de 100
lei/actiune la Societatea Administratia Pietelor si Targurilor Braila, achizifionate conform
contractului nr 3101/11.06.2013.

Referitor la repartizarea profitului net realizat in exercitiul financiar 2018 in valoare
de 17.079 lei, Presedintele Consiliului de Administratic propune spre aprobare Adunirii
Generale a Actionarilor repartizarea acestuia astfel:

- 854 lei pentru rezerva legald
- 16.225 lei pentru acoperirea pierderii din anii precedenti.

Inventarierea patrimoniului

In conformitate cu prevederile Legii nr.82/1991 cu modificirile ulterioare si O.M.F.P.
nr.2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii, S.C BRAICAR S.A. a
procedat la 31 decembrie 2018 la inventarierea generald a patrimoniului.

Astfel operafiunea s-a derulat conform Deciziei nr.783/11.12.2018 in care au fost
stabilite comisiile operative de inventariere, comisia centrald precum si datele referitoare la
perioada $i modul de desfisurare a inventarierii.

Procedura inventarierii a fost finalizatd prin procesul verbal al Comisiei Centrale
inregistrat sub nr.1484/07.02.2019, conform ciruia nu au fost constatate diferente in plus sau
minus intre faptic si scriptic.

Comisia centrald de inventariere a constatat situatia reald a elementelor de activ sl
pasiv, drept pentru care acestea stau la baza intocmirii registrului inventar si a situaiilor
financiare privind inchiderea exercifiului financiar pe anul 2018, conform dispoziiilor legale
in vigoare.

Precizdm cd pentru bunurile din domeniul public date in administrarea S.C. BRAICAR
S.A. in valoare de 108.061.810,91 lei au fost intocmite liste separate care au fost transmise
Primdriei Briila pentru confirmare cu Adresa nr 15307/47978/28.12.2019.

Elementele patrimoniale inventariate au fost inscrise in Registrul inventar pe baza
situafiilor centralizatoare, care justifici cuantumul fiecirui sold din bilanful contabil, astfel
incat sd fie reflectatd o situatie reald a elementelor de activ i pasiv prezentate in bilant.

Operatiunile economico-financiare privind exercifiul incheiat au fost consemnate in
documentele legale si in contabilitate, asa cum rezultd din balanta sintetici si bilanful contabil
la31.12.2018.

Toate posturile inscrise In bilant corespund cu datele inregistrate gi concord cu situatia
reald a elementelor patrimoniale.

Situafiile financiare anuale ale S.C. BRAICAR SA  au fost intocmite si auditate
conform reglementrilor legale in vigoare.



Managementul riscurilor

S.C. BRAICAR S.A. dispune de un sistem de control intern/managerial al cirui
concepere i aplicare permit conducerii societdfii si furnizeze o asigurare rezonabili ci
fondurile gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale §i specifice au fost utilizate in
condifii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficient si economicitate.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor vizand cresterea eficacitiii acestuia are la bazii evaluarea riscurilor. Prin Dispozitia
nr.558/23.10.2018 a fost constituitdi Comisia de monitorizare in conformitate cu O.S.G.G. nr
600/2018 , comisie care a preluat si sarcinile Echipei de monitorizare a riscurilor . Astfel, la
nivelul societfii registrul riscurilor este monitorizat permanent prin actualizarea procedurilor

operafionale §i prin elaborarea de planuri corespunzitoare de prevenire §i minimizare a
acestora.

Cresterea calitdfii serviciilor de transport, crearea unui sistem de transport integrat si
orientat spre necesitdfile publicului cilitor au constituit o prioritate pentru conducerrea
societdfii. S.C. BRAICAR S.A. vizeazi in continuare urmitoarele aspecte:

* Optimizarea permanenta a costurilor;

* Atragerea de noi surse de venituri;

* Acoperirea tuturor cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienta si
calitate maximd a serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate
al populatiei;

* Modernizarea si cresterea flotei de vehicule prin care se asigurd prestarea
serviciului de transport public local;

e Modernizarea si cresterea numérului de automate de vanziri bilete;

* Cregterea gradului de confort si de siguranti a cilitorilor;

Oferirea unor servicii de calitate la costuri scizute, eficientizarea activitafii si

urmdrirea respectdrii standardelor de calitate;

Instruirea periodicd a conducitorilor auto pe linia de sigurangi a circulatiei;

Reducerea numérului de reclamatii §i solutionarea la termen a acestora;

Masuri de accentuare a instruirilor profesionale;

Preocuparea pentru protejarea mediului si interesul fati de problemele legate di

sandtatea gi securitatea la locul de munci;

* Mentinerea unei bune colaborari cu municipalitatea briileand si cu ceilalfi
parteneri;

¢ Informarea continui a Acfionarului Unic in ceea ce priveste rezultatele activititii
societatii.

Avand in vedere cele mai sus prezentate , tindnd cont de realizarea rezultatelor din
bilanf si a contului de profit si pierdere, in baza actului constitutiv al societdtii in vigoare si in
limita atribufiilor stabilite in contractul de mandat, se prezintd Adundrii Generale a
Actionarilor a S.C. BRAICAR S.A. pentru analizi, discutie si aprobare situatiile financiare ale
anului 2018.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
MUNTEANU DUMITRU
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