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1 Procesul de selectie derulat

Procesul de selectie a candidatilor pentru ocuparea postului de Director General al S.C.
BRAICAR S.A. Briila, derulat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completérile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023, a avut urmatoarele etape:

1. Pregatirea preliminara a procesului de selectie:
o elaborarea planului initial de selectie;
o contractarea expertului independent Pluri Consultants Romania SRL:

~ stabilirea criteriilor de eligibilitate in consultare cu CNR din cadrul CA al
BRAICAR S A.

2. Depunerea si evaluarea dosarelor de candidatura:

o elaborarea anunjului de selectie si publicarea acestuia pe toate canalele
media zlese;

o depunerea dosarelor de candidatura;
o evaluarea dosarului de candidatura;
o elaborarea si validarea listei lungi.
3. Seleciia initiala:
o evaluarea candidaturii;
o elaborarea si validarea listei scurte.
4. Selectia finala:

o evaluarea declaratiei de intentie transmis3 de candidatul inscris pe lista
scurta;

derularea interviului de selectie finala;

[&]

(]

consolidarea si procesarea punctajelor din etapa de selectie final3;
o emiterea concluzillor si recomandarilor de nominalizare.
5. Etapa de nominalizare:

o Elaborarea de citre CNR al BRAICAR S A., pe baza punctajului final

procesat de catre expert. a propunerii de nominalizare pe postul de
Director General.
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Evolutia si rezultatele procesului de selectie in primele etape au fost in detaliu descrise
in Raportul Initial, in Raportul de Progres 1 Lista Lunga si in Raportul de Progres 2 Lista
Scurta.

Asa cum am prezentat si in aceste rapoarte, pentru ocuparea postului de Director

General al BRAICAR S.A. a fost depus, a fost selectat pe lista lunga, apoi pe cea scurtd
si a parcurs integral etapa de selectie finala candidatul K73.
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2 Roadmap al etapei de selectie finala

Selectia finald a candidatilor de pe lista scurta pentru ocuparea postului de Director
General in cadrul BRAICAR S.A. s-a ficut prin evaluarea §i scorarea declaratiei de
intentie elaboratd si depusd in termenul precizat, precum si prin intervievarea
candidatului de catre expert, in cadrul interviului de selectie finala. Pe baza acestor
dous elemente, expertul a punctat competentele si trasaturile candidatului, asa cum
acestea sunt descrise in profilul si matricea candidatului aprobate.

Tot in aceast3 etape de selectie finald au fost evaluate trasaturile si criteriile A1 — A12
aferente evaluarii declaratiei de intentie si a raspunsului candidatului la intrebari
referitoare la continutul acesteia.

Evaluarea s-a facut pe scara de punctaj de la 1 la 5, asa cum este aceasta descrisa in
H.G. nr.639/2023, scald de evaluare a competentelor si trasaturilor utilizatd in cadrul
acestei proceduri de selectie care este cea prezentata mai jos:

= I Descriere Calibrare
competenta
B Face rare referiri la termeni, concepte,
Are aceasta competenta principii, actiuni sau instruente specifice
dezvoltata la un nivel de bazd, 0 | exercitarii acestei competente.
1 exercitd sub atentd supervizare, . )

Novice este in proces de initiere si Solutiile pe care le adopta in rezolvarea
dezvoltare a acestei unor situatii diferd in mare masurd de cele
competente pe care le-ar adopta daca ar detine aceastd

' competenta.
Are un nwgl de competenta Intelege, utilizeazs si poate discuta la nivel
cagtigat prin formare bazic termeni, concepte, principii si

fundamentald gi/sau prin cateva | probleme legate de aceasta competenta.
experienie profesionale in rolun _ o
2 similare. in exercitarea acestei | Intreprinde actiuni bazice corelate cu

Intermediar | competente necesita din timp in | 2ceasta competenta.

timp sprijin ierarhic si'sau Face uz activ de proceduri, legi,
supervizare. regulamente sau ghiduri in exercitarea
acestei competente.

Este capabil sa indeplineasca
suficient de corect actiunile

asociate acestei competente. Intelege, utilizeazi si poate discuta
3 Poate fi necesar, uneori, ajutorul | aplicarea si implicaiile schimbarilor Tn
Competent persoanslor cu mai multd procesele, politicile si procedurile din acest
expernentd, dar de regula sector.

demonstreazs aceasta
aptitudine independent.
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| A aplicat aceastd competenia cu
succes in trecut, cu minim de
ajutor sau supervizare.

Poate Tndeplini sarcinile asociate
cu aceastd apfitudine far3
asistenta. Este capabil sa ofere
ajutor in exercitarea acestel

A oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul

8 Avansat competente altor colegi mai sau imbunatatirile practice, in domenii care
putin experimentafi si are se bazeaza pe aceastd competenta.
experienta avansatd in ufilizarea
acestei competente.

Este capabil sa poarte discutii. 53 ia decizii
si 53 ofere explicalii top managementul pe
Este cunoscut ca un expert in tema activitatilor pentru care aceasta
activitati care presupun utilizarea | Competenta este critica, dar i s&
acestei competente. Poate oferi | instruiasca alte persoane in aplicarea
ajutor si gasi solutii pentru acestei competente.

. Expert dileme gi probleme complexe A demonsirat excelenta in aplicarea acestei
mf&rr:g:;e la aceasta zona de competente n multiple activitati complexe.
expertiza.

Este privit ca un “subject matter expert”,
lider si inovator Tn aceasta competenta de
catre colegii din companie gi de catre
comunitatea de afaceri.

Aceste criterii, parte din ele obligatorii, parte optionale, au fost prioritizate in funcfie de
imperativele impuse de Scrisoarea de asteptari elaboratd de Autoritatea Publica
Tutelard si astfel au fost utilizate n procesarea punctajelor consolidate acordate de
expert.

Interviurile de selectie finald au avut urmatoarea structura:

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii intenviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATI

1

| Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din datele oficiale
consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari), iar apoi isi etaleaza principalele atribute ale profilului
personal — parcursul academis si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizan care se
constituie in argumente pentru ocuparea postului de director pe care a aplicat — atribute ce raspund
optim cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN DIRECTA
CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE SI-A DEZVOLTAT
| ACESTE COMPETENTE:
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SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

« Conducerea operationala a societatii in domeniul transportului public de calatori

« Lansarea si coordonarea investitilor necesare societdtii care s& permita atingerea obiectivelor
strategice

Cresterea profitului societatii

integrarea si respectarea imperativelor de siguranta atat in decizil si actiuni, ¢t si In organizatie
Integrarea si asigurarea utilizdril principiilor de management al calitafi

Impaciarea si exploatarea creativa a culturii organizationale

Planificarea si executarea proiectelor de optimizare a parcului gi infrastructurii auto

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

Planificare strategica

Leadership

Organizarea si reorganizarea societ3tilor si a proceselor
Management prin bugete

Managementul talentelor

Digitalizarea organizationald

Managementul riscurilor

l Capacitatea de a negocia

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Management prin obiective
Managementul perfarmantei
Dialogul social

Raportare

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatealregia in corelare cu
contextul acesteia

Prezints raspunsul la asteptarile referitoare Ia performanta operationala

Prezint3 raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creanielor

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare |a politica de dividende/ varsaminte din profitul net
aplicabild intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile In domeniul eticii, integritatii si guvemantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantel intreprinderii publice
pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor i limitdrilor posibile de Tntdmpinat Tn
Latingarea ohiectivelor propuse si planul de acfiuni de reducere/eliminare a acestora
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CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatoriior.

FINALIZARE

Incheierea intenviului

Interviul s-au desfasurat in regim hibrid pentru candidatul K73, expertul independent cu
prezenta online, prin intermediul platformei ZOOM, iar candidatul s-a prezentat la sediul
Societatii BRAICAR S A, alaturi de Comitetul de Nominalizare si Remunerare, in data
de 07 noiembrie 2024. Interviul a fost inregistrat atat video, cat si audio, candidatul
dandu-si acordul in acest sens.

In procesarea rezultatelor s-a tinut cont de natura criterilor evaluate, unele
reprezentand cerinte care au fost folosite in etapa de evaluare a dosarelor, avind o
relevanta scazuta in definirea profilului complex al candidatului.
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Rezultatele pentru postul de Director General

3 Rezultatele obtinute de catre candidati in etapa de selectie finala

',
o
Q)+ ]
‘ TE &
Criterii 28 T | K
]
ik
o=
w
1= Movice; Z=Intermediar; 3=Competent. 4=Avansat, 5=Expert
: c1.1 Capacitatea de a conduce operational o societate in 0B 1 5
= *" | domeniul transportului public de calatori
% Capacitatea de a lansa si de a coordona realizarea
o C1.2 | investifilor necesare societdfi pentru a pemmite | OB 1 5
L. atingerea obiectivelor strategice ale acesteia |
E% c1.3 Capacitatea demonstratd de a creste profitabil o oB 1 5 Il
E 3 | societate
E = Capacitatea de a integra imperativele de siguranta in
@ 3 | C1.4 | decizille si actiunile sale si de a capacita organizatiade | OB | 1 2
8 £ a le integra si respecta
= a8l
'E g c15 Capacitatea de a integra si de a asigura utilizarea log| 1 | 5
@ |2E| " | principillor de management al calitatii , |
= .
£ = c1.6 | Capacitatea de a planifica si executa in mod eficient | ol
E— .E ™ | proiecte de optimizare a parcului si infrastructurii auto o
o (=8
0| E Capacitatea de a impacta si de a exploata creativ
13 CLT | cuiura organizationals e °
S | C2.1 | Planificare strategica | OB | 075 5
2,
E% C2.2 | Leadership OB | 0.75 5
S e 0 5 . " e . 1
@ rganizarea si reorganizarea societdtilior si a
% E| ©23 | Sroceselor | 0B 075 5
2. '%.| C2.4 | Management prin bugete o8 [o75| 5 |
2t =
e L
EE C2.5 | Managementul talentelor OB | 0.75 5
| E._E C2.6 | Digitalizarea organizationala OB | 0.75 5
[ S | €2.7 | Managementul riscurilor | OB |075| 5
9

Raport final - BRAICAR S.A, Briila - Director General
Pluri Consultants Romania



2

Pluri Consultants
‘ |cz.s Capacitatea de a negocia |oB |o75| 5
= _J C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75 5
Egcaz Raportare o8 [075| 5
s gca.a Dialogul social oB [075| 5
[=2]
1 C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75 5
D . Comunicare interpersonald si insitutionald la nivelul
E s 4 C41 | Cerintelor postului Bl ] 3
' 5 Experientd de administrare sau management pe plan
ié‘ 5 o national in cadrul unor mari structuri organizationale | o a
. = '|
o Experientd de administrare sau management pe plan
555-2 international o y
A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va | o | 5
trebui s3 le atinga in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa
A2 A oB 1 5
corelare cu aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind
A3 | provocarile specifice cu care se confruntd | OB | 1 5
societatealregia in corelare cu contexiul acesteia
= Capacitatea de a formula obiective pertinente r:arei
E A4 |raspund asteptdrilor referitoare la performanta | OB 1 5
] operationala
i
: Capacitatea de a formula obiective pertinente care
o A5 |raspund asteptarilor referitoare la performanta | OB | 1 5
E financiara
§ Capacitatea de a formula obiective pertinente care
= A6 | raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor | OB | 1 5
& si/sau modul de administrare a infrastructurii ,
3 Capacitatea de a formula obiective pertinente care |
E A7 | raspund asteptarilor referitoare la politica de investiti | OB | 1 5
o aplicabild intreprinderii publice
(=
= A8 Capacitatea de a formula obiective pertinente care or | 1
= raspund asteptérilor referitoare la reducerea creantelor 4
Capacitatea de a formula obiective pertinente care
Ag | raspund asteptarilor referitoare la politica de dividende/ o | 1
varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii 4
publice
Capacitatea de a formula obiective pertinente care
A10 | raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritati si | OB 1 5
guvernantei corporative | ]
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Capacitatea de a propune indicatori pe care 1
Aq1 | Considera oportuni pentru monitorizarea performantei | . | 4
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati |
cu obiectivele formulate .
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv |
A12 tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile | a5 | 4 5
de intdmpinat Tn atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestara
T1 | Reputatie personala si profesionala OB | 0.01 5
I T2 | Independenta OB | 0.01 5
E T3 | Integritate OB [001| 5
,E T4 | Expunere politica OB | 0.1 5
-
= T5 | Orientare catre oameni Opt. | 0.1 5
T6 | Orientare citre rezultate JDpt. 0.1 5
T7 | Capacitate de sinteza [ Opt| 5
Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor |
2= in care candidatul si-a exercitat mandatul de oB | 1 5
<2 administrator sau de director !
=o S '
Diversitatea de gen ll opt | MF | M
TOTAL 198
TOTAL PONDERAT |146.3

i1
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4 Consideratii referitoare la rezultatele procesului de selectie a

candidatilor pentru postul de Director General al BRAICAR S.A.

Conform atat literei, cat si spiritului legislatiei de guvernanta corporativd aplicabile.
deciziile de nominalizare a candidatilor Tn posturile de administratori sau directori se iau
pe baza unui mix de elemente, cantitative (cum ar fi clasamentele) si calitative (ca de
exemplu compatibilitatea viziunii candidatilor cu strategia APT sau a profilului de
leadership al candidatilor cu vectorii culturii organizationale a companiei). In acest spirit,
prin modul in care am definit si derulat procesul de selectie, ne-am asigurat cd punem
la dispozitia decidentilor atat elementele cantitative, cat si cele calitative mai jos
mentionate.

Elemente cantitative

in stabilirea punctajului consolidat final, expertul, consultdndu-se in permanentd cu
membrii CNR, a plecat de la filtrarea criteriilor in funciie de caracterul obligatoriu sau
opfional, derivat din imperativele impuse de matricea profilului candidatului si de
Scrisoarea de asgteptari a Autoritatii Publice Tutelare. Punctajele au fost acordate in
consens, pe baza declaratiilor de intentie elaborata de candidatul inclus in lista scurta si
in urma parcurgerii acestuia a interviului de selectie finala.

Cod Punctaj | Punciuj' Total i
Candidat Total = Ponderat
K73 198 146.30

Elemente calitative

Analizdnd declaratia de intentie elaboratd de candidat, precum si raspunsurile si
afirmatiile formulate de acesta in cadrul etapei de selectie finald, prezentam in
continuare cateva aspecte relevante:

« Detinerea unui mandat anterior de Director General al S.C. BRAICAR S.A. i-a
permis candidatului s& cunoasca in detaliu contextul, structura si mecanismele
de functionare ale Societatii, ceea ce face ca obiectivele pe care si le-a propus
pentru viitorul mandat, precum si actiunile pe care intentioneaza sa le intreprinda
pentru atingerea acestora, sa fie deosebit de precise si perfect adaptate
cerintelor contextuale ale Societatii;

12
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« Analizand atent profilul canidatului, precum si prezenta la interviu, am constatat
ca manifestd o deplind maturitate manageriala, marcata de un pronuntat profil de
lider. ceea ce reprezintd un plus in privinta ecoului pe care viitorul Director
General il va avea in cultura organizationala a Societatii;

« Nu in ultimul rind, candidatul are obisnuinta comunicarii eficiente si eficace cu
Consiliul de Administratie, ceea ce va elimina pericada de acomodare in post $i li
va permite sa obtina rapid performante.

Avand in vedere aceste considerents, membrii Comitetului de Nominalizare $i
Remunerare recomanda nominalizarea candidatului K73, in postul de Director General,
in cadrul S.C. BRAICAR §.A. Braila.

Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare:

Munteanu Dumitru

Wnta al Consiliului df Administratie

haiec doow®le -

si

loana Madélina Popescu

Expert independent o
At

Pluri Consultants

LY o

13

Raport final - BRAICAR S.A. Eriila - Director General
Plun Consultants Remania




