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COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE



I. INTRODUCERE

Baza legala principala

- Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (M.O. nr. 883 din 14 decembrie 2011), aprobata cu modificari

si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotarare a Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice (M.O. nr. 697 din 28 1ulie 2023), cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordin AMEPIP nr. 126 din 12 martie 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice (M.O. nr. 304 din 5

aprilie 2024).

Prezentul document reprezintd Planul de selectie — Componenta integrald pentru selectia si
nominalizarea candidatilor in vederea ocupdrii a 3 (trei) posturi de membru in Consiliul de

Administratie al societatii BRAICAR S.A. Briila pentru mandatul 2026-2030.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie pentru
functiile de administratori, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii
pana la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si

componenta integrala.

Componenta initiala a planului de selectie reprezintd documentul de lucru intocmit de catre autoritatea
publicd tutelara si cuprinde, fard a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce

trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta integrala a planului de selectie este documentul de lucru Intocmit de Comisia de selectie
si nominalizare, definitivat anterior publicarii anuntului de selectie, care contine, fard a se limita la

acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,



termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii

raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie, ca parte integranta.

In vederea initierii procedurii de selectie a administratorilor societitii BRAICAR S.A. Briila, pentru
mandatul 2026-2030, conform principalelor prevederi ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.

109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, care fundamenteaza prezenta procedura de selectie:

“Art. 28 — (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate
printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii
consiliului de administratie trebuie sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate
sau regie autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(51) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin.
(4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelara prin act administrativ si numiti de catre adunarea
generala a actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de
supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare prevazuta
la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a
prezentei ordonante de urgentd.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi §i

independenti in intelesul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.



Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In mdsura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data
ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali

coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Planul de selectie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si Anexa nr.
1 din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate

prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Procedura de recrutare si selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei administratorilor intreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii
deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel
cum au fost dezvoltate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, in lumina principiilor

guvernantei corporative ale Intreprinderilor publice.

II. METODE DE COMUNICARE CE URMEAZA A FI FOLOSITE
LISTA CONTACTELOR PROFESIONALE

Pentru relatii suplimentare, persoanele interesate se pot adresa Comisiei de selectie si nominalizare,

respectiv expertului independent, prin urmatoarele metode de comunicare:

A. Date de contact ale autorititii publice tutelare - MUNICIPIUL BRAILA



o telefon: 0239.694.947;

e adresa de e-mail: pmb@pmbr.ro;

o Registratura Primariei Municipiului Braila, Calea Calarasilor nr. 17.

B. Date de contact ale expertului independent - HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L.

e Reprezentant: Maria SUCIACHI
e E-mail: office@serviciihr.ro

o Tel.: 0745.483.961

III. PARTILE RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sd le Indeplineascd in scopul unei bune gestiondri a procesului de recrutare

si selectie.

1.1. Adunarea Generali a Actionarilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

— decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

— numeste membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generala a Actionarilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

— Incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

— exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023, cu modificarile si completarile

ulterioare;

2.2. Autoritatea Publica Tutelara — indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale

in acest sens, astfel:



— notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

— organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functia de
administrator al societatii; transmite raportul procedurii de selectie catre AMEPIP in termen de
3 zile de la finalizarea procedurii de selectie;

— elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina proprie de
internet si a societdtii, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

— elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale societatii;

— aproba componenta initiala a planului de selectie;

— aproba scrisoarea de asteptari, ca parte integrantd a componentei initiale a planului de selectie;

— publica planul de selectie componenta initiala;

— publica scrisoarea de asteptari pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostinta de
candidatii la postul de administrator;

— elaboreaza profilul consiliului de administratie;

— constituie comisia de selectie si nominalizare;

— asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

— publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie de internet, pe
pagina intreprinderii publice si il transmite A.M.E.P.L.P.;

— publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie pe pagina proprie de
internet;

— formuleaza propuneri pentru desemnarea In adunarea generald a actionarilor, la propunerea
comisiei de selectie si nominalizare, din lista scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

— exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiille O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si

completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

2.3. Comisia de selectie si nominalizare, indeplineste atributiile principale prevazute la art. 49 alin.
(5) din O.U.G. nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei

de selectie si nominalizare, aprobat prin hotaradre a autorititii publice tutelare, in baza



Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat

de AMEPIP.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procedura de

selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si In conditiile legii:

desfasoara procedura de selectie si nominalizare a membrilor CA al Societatii;

evalueaza candidatii, pregateste si comunica autoritatii publice tutelare lista scurtd a candidatilor

si clasamentul acestora;

notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selectie si nominalizare, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de

masuri de remediere;

elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfasurarii a procedurii de selectie, fara a se

limita doar la acestea, conform legii:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
i)
k)
D

Plan de selectie — componenta integrala, cu toatd documentatia necesara aferents;
Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online si pentru platforma de recrutare;
Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;
Lista rsicurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
Profilul consiliului de administratie;

Matricea consiliului de administratie;

Profilul candidatului pentru functia de administrator;

m) Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

n)
0)
p)
q)

Criterii de evaluare si selectie;

Modul de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;
Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;



t) Alte documente specifice proiectului.

— verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii
al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

— daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste Intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitd clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;

— informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

— verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare
candidat;

— efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

— solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lungd, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

— elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG nr.639/2023;

— analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;

— organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu;
interviurile se vor desfasura la locatia stabilitd de autoritatea publica tutelara;

— Intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice aprobate
prin H.G. nr.639/2023;

— formuleaza propuneri catre autoritatea publica tutelara, pentru desemnarea in adunarea generala
a actionarilor, a membrilor consiliului de administratie, din lista scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

— exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiille O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si

completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

2.4.Candidatii 1ndeplinesc urmatoarele atributii principale in procedura de selectie a
administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:
— depun dosarul de candidatura cu toate documentele obligatorii si in termenele prevazute in
anuntul de selectie;

— raspund la solicitarile de clarificari emise de Comisia de selectie si nominalizare;



— depun declaratia de intentie in termenele prevazute in anuntul de selectie;

— participa la interviul final, la data si ora stabilitd de Comisia de selectie si nominalizare, si
comunicata in timp util;

— exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si

completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, si ale H.G.
nr. 639/2023 cu modificarile si completarile ulterioare, din Comisia de selectie si nominalizare face
parte HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L. — expertul independent contractat de catre
MUNICIPIUL BRAILA, in calitatea sa de Autoritate Publici Tutelari a Societitii BRAICAR S.A.
BRAILA.

IV. ASPECTE-CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Procedura de selectie a administratorilor societatiit BRAICAR S.A. Braila se deruleaza cu respectarea
principiilor transparentei, nediscrimindrii, tratamentului egal, profesionalizarii si asumarii raspunderii,

in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.
Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:

a) declansarea procedurii prin hotararea Adunarii Generale a Actionarilor;

b) notificarea AMEPIP privind declansarea procedurii;

c) constituirea Comisiei de selectie si nominalizare si a Comisiei pentru solutionarea contestatiilor;

d) elaborarea si aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie, inclusiv a Scrisorii de asteptari;

e) elaborarea si aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie;

f) publicarea anuntului de selectie cu cel putin 30 de zile nainte de termenul-limitd pentru depunerea
candidaturilor;

g) depunerea si verificarea dosarelor de candidatura;

h) intocmirea Listei lungi si a Listei scurte;

1) depunerea declaratiilor de intentie de cétre candidatii din Lista scurta;

j) organizarea interviurilor;



k) intocmirea raportului final si transmiterea acestuia catre AMEPIP pentru emiterea avizului conform;

1) publicarea raportului final dupa emiterea avizului conform;

m) mandatarea reprezentantilor In Adunarea Generalad a Actionarilor pentru numirea administratorilor;

n) incheierea contractelor de mandat.

Procedura se finalizeaza 1n termen de maximum 150 de zile de la data declansarii acesteia.

V. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE

Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor fi tratate In deplina confidentialitate, atat de

catre expertul independent, cat si de catre Autoritatea Publicd Tutelard. De asemenea,

confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de

confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt

implicate n procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

>
>

Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

Informatii referitoare la viata privatd, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce vor fi facute publice:

YV V. V VYV V

Y VY

Planul de selectie — Componenta initiald care include Scrisoarea de asteptari,

Planul de selectie — Componenta integrala;

Profilului consiliului de administratie;

Profilul candidatului;

Anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 29 alin. (4) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

Modele de declaratii;

Raportul final se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii
publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia

datelor;



Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si a Comisiei pentru

solutionarea contestatiilor:

>
>

Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in matrice;
Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de Candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie. Prin decizia autoritatii publice tutelare, Lista lunga poate fi publicata;

Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita
comisiei de selectie si nominalizare sa primeascd informatii despre aplicarea criteriilor de

selectie Tn cazul sau personal, precum si despre punctajul obtinut.

VI. DOCUMENTELE CE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA
ADMINISTRATORILOR

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente si

formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fard a se limita la acestea:

>

etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoanele de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 29 alin. (4) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

lista detaliatda a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, 1n functie de etapele procedurii de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

scrisoarea de asteptari;



profilul consiliului;

plan de interviu;

vV V V V V V V V

cerintele contextuale;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

proiectul contractului de mandat;

» declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii trebuie sa completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de

selectie.

VII.

RISCURILE IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apara

datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in

considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in

care acestea opereazd, de starea economica, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica In care se

afld intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Probabilitate
Risc identificat Impact " Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G.
. C nr. 639/2023, actualizat si modificat la data de
Schimbare legislativa mare mare . L )
03.12.2025); aplicarea acestor norme implica un risc
potential data fiind noua legislatie.
Norme in curs de Acte legislative in curs de elaborare si care vor
) mare mare B .. .
elaborare/legiferare aparea pe parcursul derularii procedurii
Criza de timp moderat mare Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot




conduce le nerespectare/neincadrarea In termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din etape,
precum si pentru termenul legal maxim de 150 de
zile de finalizare a procedurii de la data declansarii
acestuia

Numar mic de candidati

lic moderat medie
care aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al procesului specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
din partea candidatilor mare medie experienta solicitatd prin noile reglementari.
alesi 1n final
Riscuri ce se circumscriu . .
. . mic mic
cazului de forta majora
Contestarea hotararii Dy -
. Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul
APT la instanta de . . o
. . . . obtinut prin depunerea de contestatii la instanta de
contencios administrativ Mare Mic . . R .
. . contencios administrativ, in termen de 15 zile de la
(art. 29 alin. (6) din comunicarea hotararii APT
0OuUG109/2011) )

VIII. CERINTE CONTEXTUALE

Conform prevederilor art.1 pct.3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice: ,,Cerinte contextuale — ansamblul de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate in considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de
guvernanta corporativd. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei
si de mediul in care aceasta opereaza, de starea economicd, financiard, de guvernantd corporativd,
contextul legislativ si pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul la care se
realizeaza evaluarea/selectia directorilor. Pe baza acestora se elaboreaza profilul postului si al

candidatului, elemente componente ale planului de selectie.”

Conform prevederilor art.1 pct.5 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice: ,,Componenta integrala a planului de selectie — document de

lucru intocmit de comisia de selectie si nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care




contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii
procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului de

selectie.”

Potrivit dispozitiilor Art.11 alin.(1) si alin.(2) lit.g) din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice: ,, (1) Planul de selectie cuprinde documente
si formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie. (2) Documentele si formularele

prevazute la alin. (1) sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea: g) cerintele contextuale;...”

8.1 PARTICULARITATILE SI MEDIUL iIN CARE OPEREAZA SOCIETATEA ECO S.A.

Societatea BRAICAR S.A. BRAILA este persoani juridicd de nationalitate romana ce se
organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii
obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Datele de identificare:

- Denumire intreprindere publici: BRAICAR S.A. BRAILA

- Cod de Identificare Fiscala este: 4205670

- Numar inmatriculare: J09/276/1998

- Sediul social: Roméania, municipiul Braila,b-dul Independentei, nr.10, Bl.B2, Parter, judetul Briila.
Capitalul social in valoare de 65.260.590,00 lei este divizat in 6.526.059 actiuni nominative si

dematerializate, cu o valoare nominala de 10,00 lei/actiune.

Conform Actului constitutiv, obiectul principal de activitate al societatii Braicar S.A. Braila 1l
reprezinta:

o Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori.



In vederea asigurarii continuitatii, sigurantei si calititii serviciului public prestat, societatea
desfasoara si activitati secundare, precum:
— repararea si intretinerea autovehiculelor;
— demontarea (dezmembrarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea
materialelor;
— activitati de servicii anexe transportului pe apa;
— alte activitdti conexe si complementare necesare desfasurdrii activitatii principale, in limitele

prevazute de actele constitutive si de legislatia aplicabila.

Activitatea principala a societatii se desfasoard in baza Contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de transport local de calitori in Municipiul Briila, aprobat prin Hotararea
Consiliului Local al Municipiului Bréila nr. 238/2020, cu modificarile si completarile ulterioare.

In temeiul acestui contract, Braicar S.A. Briila detine licenti de operator al serviciului public,
emisd de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice
(AN.R.S.C.), si are obligatia de a asigura prestarea serviciului public de transport local de calatori in

conditii de regularitate, continuitate, siguranta si eficienta economica.

8.2 STAREA ECONOMICA SI FINANCIARA A SOCIETATII BRAICAR S.A. BRAILA

SOCIETATEA BRAICAR S.A. BRAILA prin organele sale de conducere si administrare,
intocmeste situatiile financiare in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice
nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

Situatia economici si financiara a Societitii BRAICAR S.A. BRAILA S.A. este reflectati in

situatiile financiare prezentate pe site-ul societatii.

8.3 GUVERNANTA CORPORATIVA PRIVIND SOCIETATEA BRAICAR S.A.
BRAILA

Conform prevederilor art.2 pct.1 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completari prin Legea nr.

111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare: ,,Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice



- ansamblul de reguli, proceduri §i procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice,
care determina modul in care sunt stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv
structura de guvernanta a intreprinderii publice, precum gsi consiliul de administratie §i de
supraveghere, directori si directorat, actionari si alte persoane interesate, care stabilesc structura si
functionarea sistemului decizional, avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a
intreprinderii publice, precum §i a conducerii acesteia cu standardele de buna guvernanta corporativa
cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) de guvernanta
corporativa, precum §i in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.”
Conform prevederilor art.2 pct.2 lit.b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare: ,,b) companii nationale, societati
nationale §i societati la care statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar

sau la care detine controlul”.

SOCIETATEA BRAICAR S.A. BRAILA se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art.2, pct.2, lit.b) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr.111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Autoritatea publicd tutelara ce are si calitatea de proprietar la SOCIETATEA BRAICAR S.A.
este U.A.T. Municipiul Braila, prin Consiliul Local, reprezentata prin Primar.

Organizarea si functionarea societatii este reglementatd de Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si unde
aceasta nu dispune, de Legea nr.31/1990 privind societétile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, respectiv de legislatia specifica din domeniul de activitate al societatii.

Potrivit Actului Constitutiv, organele de conducere sunt: Consiliul de Administratie si

Directorul General.

8.4 CONTEXTUL LEGISLATIV PRIVIND SOCIETATEA BRAICAR S.A. BRAILA

8.4.1 Cadrul legal european



— Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie
2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a
Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului;

— Regulamentul (CE) nr. 1071/2009 al Parlamentului European si al Consiliului privind stabilirea
unor norme comune referitoare la conditiile care trebuie indeplinite pentru exercitarea ocupatiei
de operator de transport rutier;

— Directiva 2010/40/UE a Parlamentului European si a Consiliului privind cadrul pentru
implementarea sistemelor de transport inteligente in domeniul transportului rutier si pentru
interfetele cu alte moduri de transport;

— Directiva 2009/33/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind promovarea vehiculelor
de transport rutier nepoluante si eficiente din punct de vedere energetic;

— Standardul EN 13816 — Transporturi publice de pasageri — definirea, urmarirea si masurarea

calitatii serviciilor.

8.4.2 Cadrul legal national aplicabil serviciilor publice de transport

— Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

— Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local de persoane in unitatile administrativ-
teritoriale, cu modificarile si completarile ulterioare;

—  Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificarile si completarile
ulterioare;

—  Ordonanta Guvernului nr. 19/1997 privind transporturile, republicata;

—  Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Ordonanta Guvernului nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport inteligente in
domeniul transportului rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte moduri de transport;

—  Ordonanta Guvernului nr. 97/1999 privind garantarea furnizarii de servicii publice subventionate
de transport rutier intern si de transport pe cdile navigabile interioare, republicatd;

—  Ordonanta Guvernului nr. 37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor referitoare
la perioadele de conducere, pauzele si perioadele de odihna ale conducatorilor auto, cu

modificdrile si completarile ulterioare;



8.4.3

8.4.4

Ordinul ministrului transporturilor nr. 1824/2018 pentru modificarea si completarea Normelor
metodologice privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si efectuarea
transporturilor rutiere;

Ordinul ministrului transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru
efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport
public local;

Ordinul A.N.R.S.C. nr. 131/1401/2019 privind documentele standard si contractul-cadru
utilizate in procedurile de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane;
Ordinul A.N.R.S.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de acordare a
autorizatiilor de transport In domeniul serviciilor publice de transport local de persoane, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul A.N.R.S.C. nr. 272/2007 privind Normele-cadru de stabilire, ajustare si modificare a
tarifelor pentru serviciile publice de transport local si judetean de persoane, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Cadrul legal privind guvernanta corporativa si administrarea societatii

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016;

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Legea nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Cadrul legal privind transparenta si accesul la informatii
Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si

completarile ulterioare;



8.4.5

Hotararea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii

nr. 544/2001, cu modificarile si completarile ulterioare.

Cadrul legal local

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Braila nr. 34/1998 privind infiintarea societatii
Braicar S.A. Briila;

Hotararea Consiliului Local al Municipiului Bréila nr. 238/2020 privind aprobarea Contractului
de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de célatori, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Alte hotarari ale Consiliului Local al Municipiului Braila care reglementeaza activitatea

societatii Braicar S.A. Braila.

8.5 POZITIA STRATEGICA A SOCIETATII BRAICAR S.A. BRAILA

Politicile si strategiile la nivel national, regional si local trebuie sa urmareasca implementarea

obiectivelor politicii europene in dezvoltarea serviciilor publice.

Astfel, strategia locald privind dezvoltarea serviciilor publice are la baza urmatoarele obiective:
atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei Uniunii Europene, aplicabile serviciilor publice;
respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis-ului
comunitar aplicabil serviciilor publice;

atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
publice;

cresterea capacitatii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare si de
atragere a fondurilor de investitii;

cresterea capacitatii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local;

cresterea graduala a capacitatii de autofinantare a serviciilor publice si a infrastructurii tehnico-
edilitare aferente, corespunzator nivelelor acceptate in Uniunea Europeana;

satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bunastarii

populatiei;



— adoptarea de norme juridice si reglementari care sa faciliteze modernizarea si dezvoltarea
serviciilor publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei, eficientizarea

furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora.

Primaria Municipiului Braila si-a orientat strategia de dezvoltare a serviciului de transport public

local de calatori pe doua directii principale: infrastructura rutiera si parcul mijloacelor de transport.

IX. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie al societatii BRAICAR S.A. Briila pentru mandatul 2026-2030
este elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
ale Anexei nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.

Profilul Consiliului de administratie este elaborat de autoritatea publica tutelara, prin structura de

guvernantd corporativa, potrivit art. 12 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

In conformitate cu art. 13 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului se

fundamenteaza pe:

a) analiza cerintelor contextuale;
b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

¢) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care aceasta face parte.

Potrivit art. 13 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului trebuie sa cuprinda

cel putin:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.



Prezentul Profil al Consiliului de administratie include si matricea profilului consiliului, ca instrument

de analiza si evaluare colectiva a candidatilor.

Profilul consiliului se fundamenteazd pe analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, pe
scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare si pe obiectivele strategice ale societitii, avand rolul
de a defini capacitatile, competentele, trasaturile si conditiile care trebuie asigurate la nivel colectiv in

viitoarea componentd a Consiliului de administratie.

In aplicarea acestor repere, prezentul document urmareste sa stabileasca, In mod coerent si proportional,
ce trebuie sa acopere Consiliul de administratie al societatii BRAICAR S.A. la nivel colectiv, precum si

modul in care aceste cerinte sunt transpuse in matricea profilului consiliului.

A. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE INTREPRINDERII PUBLICE, iN
GENERAL, SI ALE CONSILIULUIL iN PARTICULAR

1. CONTEXTUL ORGANIZATIONAL AL SOCIETATII BRAICAR S.A. BRAILA

Societatea BRAICAR S.A. Briila desfasoara activitate in regim de serviciu public, Tn domeniul
transportului public local de caldtori, avand rolul de a asigura mobilitatea urband la nivelul

Municipiului Braila.

Activitatea societatii se desfasoara in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
transport local de calitori si presupune asigurarea serviciului in conditii de regularitate, continuitate,

siguranta, accesibilitate si eficientd economica.
Contextul operational al societatii este caracterizat de:

a) exploatarea serviciului public de transport pe trasee de autobuz si tramvai;

b) utilizarea unui parc mixt de mijloace de transport, inclusiv vehicule electrice;

¢) necesitatea mentinerii $i modernizarii infrastructurii si a parcului de vehicule;

d) obligatia de a utiliza eficient compensatiile, diferentele de tarif si celelalte resurse financiare;

e) necesitatea realizarii investitiilor aprobate si a continudrii proceselor de modernizare si
digitalizare;

f) nevoia de crestere a eficientei operationale si de consolidare a guvernantei corporative.

Pe baza acestor elemente, cerintele contextuale relevante pentru mandatul 20262030 vizeaza:



a) asigurarea unui serviciu public de transport local sigur, continuu, accesibil si eficient;

b) modernizarea activitatii societdtii si cresterea calitatii serviciilor oferite calatorilor;

¢) cresterea eficientei economice si utilizarea prudenta a resurselor;

d) sustinerea investitiilor, a digitalizarii si a modernizarii tehnice;

e) intdrirea controlului intern, a managementului riscurilor, a auditului si a conformitatii;

f) consolidarea guvernantei corporative si profesionalizarea actului de administrare.

Prin urmare, contextul organizational al societatii BRAICAR S.A. Braila impune configurarea unui

consiliu capabil sd exercite o supraveghere reald si competenta asupra activitdtii societatii, sa Inteleaga

specificul serviciului public prestat, sa monitorizeze performanta economico-financiara si operationald,

sd sustind investitiile si modernizarea, precum si sd asigure consolidarea controlului intern, a

managementului riscurilor, a auditului si a conformitatii.

Tabelul nr. 1 — Sinteza cerintelor contextuale relevante

Domeniu

contextual

Serviciu

public

Operational

Financiar

Investitional

Guvernanta

Elemente relevante pentru BRAICAR
S.A. Briila

transport public local de calatori;
obligatii de regularitate, continuitate,

siguranta si accesibilitate

exploatare autobuze si tramvaie;

mentenantd; infrastructura de exploatare

compensatii; diferente de tarif; presiune

pe eficienta economica

modernizare parc; digitalizare;

infrastructura; eficienta energetica

intreprindere publica; transparenta;

control; conformitate

Implicatii pentru profilul consiliului

necesitatea unor competente de
strategie, supraveghere si intelegere a

serviciului public

utilitatea competentelor sectoriale si

operationale la nivelul consiliului

competente financiar-contabile,

control intern si audit

competente privind investitiile,
proiectele si monitorizarea

performantei

accent pe guvernanta corporativa,
integritate, independenta si

responsabilitate



1.1.Provocarile mandatului 2026-2030

Pentru mandatul 2026-2030, principalele provocari relevante pentru activitatea Consiliului de

Administratie al societatii BRAICAR S.A. Braila sunt urmatoarele:

a) asigurarea continuitdtii, regularitatii, sigurantei si accesibilitatii serviciului public de
transport local de calatori;

b) mentinerea si cresterea calitatii serviciilor oferite utilizatorilor;

c) utilizarea eficienta si prudentd a resurselor financiare, inclusiv a compensatiilor si a
celorlalte surse de finantare;

d) sustinerea investitiilor necesare modernizarii parcului de vehicule, infrastructurii si
proceselor operationale;

e) accelerarea digitalizarii si a masurilor de eficientizare operationala;

f) consolidarea controlului intern, a managementului riscurilor, a auditului si a
conformitatii;

g) intdrirea guvernantei corporative si profesionalizarea actului de administrare.

Aceste provocdri justificd necesitatea unei componente a consiliului care sa asigure, la nivel colectiv,
competente complementare de strategie, guvernanta, supraveghere, performanta, risc, control intern,

conformitate, audit si intelegere a specificului operational al societatii.

2. ROLUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie al societitii BRAICAR S.A. Briila asigurd administrarea societatii,
stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare, supravegheazd conducerea executivd si
monitorizeaza indeplinirea obiectivelor strategice si a indicatorilor de performanta, in concordanta cu

scrisoarea de asteptari, cu actul constitutiv al societatii si cu cadrul legal aplicabil.

In exercitarea mandatului sdu, Consiliul de Administratie trebuie sd contribuie la asigurarea unui

serviciu public de transport local de céldtori sigur, continuu, accesibil, eficient si sustenabil, in corelare



cu obligatiile de serviciu public asumate de societate, cu politica investitionala a autoritatii publice

tutelare si cu cerintele de guvernanta corporativa aplicabile intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie trebuie sa actioneze 1n interesul societatii, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, sa asigure un cadru real de supraveghere a conducerii executive si sa contribuie la
mentinerea echilibrului dintre continuitatea activitatii societatii, calitatea serviciului public prestat si

atingerea obiectivelor de performanta.
In mod concret, Consiliul de Administratie trebuie si fie capabil:

a) sd aprobe si sd monitorizeze directiile strategice de dezvoltare ale societatii;

b) sa supravegheze conducerea executiva si sa evalueze performanta directorului general;

¢) sa aprobe si sa urmdreascad programul de investitii al societatii;

d) sd monitorizeze performanta economico-financiara si operationald;

e) sd asigure cadrul de control intern, management al riscurilor, conformitate si integritate;

f) sa urmdreasca respectarea obligatiilor de serviciu public si a exigentelor de calitate, siguranta si

accesibilitate ale transportului public local.

In considerarea numarului de 3 membri ai Consiliului de Administratie, este necesar ca viitoarea
componenta sa fie una echilibrata si complementara, astfel incat fiecare membru sa contribuie efectiv la
capacitatea colectiva de administrare, iar, impreuna, membrii consiliului sd poatd acoperi in mod real si

functional toate domeniile esentiale pentru buna guvernanta a societatii.

3. COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de administratie al societatii BRAICAR S.A. Bréila se stabileste cu respectarea

prevederilor art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
Consiliul de administratie este format din 3 membri.
Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie:

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

b) sd dovedeasca experientd de minimum 7 ani in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii;

¢) sadovedeasca experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice

sau cu capital privat ori a regiilor autonome.



In structura Consiliului de administratie poate fi inclus cel mult un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor

autoritdti sau institutii publice, in conditiile legii.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie trebuie sa fie formatd din administratori

neexecutivi si independenti, in intelesul legii.

Selectia membrilor Consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002, iar, in masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit legii, cel

putin o treime din totalul administratorilor trebuie sa apartini genului subreprezentat.

Componenta Consiliului de administratie trebuie sa fie alcdtuita astfel incat membrii sa poatd actiona
independent si critic in relatia cu managementul executiv, formind, totodata, o structura colectiva

omogena si complementara din perspectiva functiilor de administrare si supraveghere.

In cazul societitii BRAICAR S.A. Briila, avand in vedere numirul de 3 membri ai consiliului, este

esential ca structura acestuia sa fie configurata astfel incat, la nivel colectiv, sa asigure:

capacitate de orientare strategica si de supraveghere a conducerii executive;

a.
b. capacitate de monitorizare a performantei economico-financiare si operationale;

e

capacitate de gestionare a riscurilor, de control intern si conformitate;

o

competentele necesare functionarii comitetului de audit;

e. intelegerea adecvata a specificului serviciului public prestat de societate.

Nu este necesar ca fiecare membru al consiliului sa detind, in mod individual, toate competentele
relevante pentru activitatea societatii, insd este necesar ca, impreund, membrii consiliului sd asigure

acoperirea colectiva a acestora.

Este recomandabil ca cel putin un membru al consiliului sd detind experienta profesionala relevanta
si/sau competente specifice in domeniul de activitate al societdtii BRAICAR S.A. Braila, iar cel putin
un membru sd detind experientd relevantd in mediul privat, In vederea asigurarii unei perspective

echilibrate intre exigentele sectorului public si bunele practici manageriale din sectorul privat.

In cadrul prezentei proceduri, autoritatea publicd tutelard nu a formulat propuneri de candidati in

procedura speciald previazutd de art. 9"\1 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, astfel incdt selectia se

realizeazd pentru toate cele 3 posturi prin procedura competitiva generald.




Tabelul nr. 2 — Structura urmarita a Consiliului de Administratie

Element Cerinta / orientare

Numar membri 3

Tipul consiliului majoritar neexecutiv si independent
Echilibru profesional structura mixta si complementara

Recomandare sectoriala  este recomandat ca cel putin un membru sa aiba experientd/competente

in domeniul specific BRAICAR S.A.

Recomandare este recomandat ca cel putin un membru sa aiba experienta relevanta in
experienta privata mediul privat
Cerinta de audit la nivelul consiliului trebuie asiguratd competenta specifica pentru

comitetul de audit

4. STRUCTURA POSTURILOR SUPUSE SELECTIEI
In cadrul prezentei proceduri sunt scoase la selectie 3 posturi de administrator, dupa cum urmeaza:

A) 2 POSTURI DE ADMINISTRATOR - PROFIL GENERAL;
B) 1 POST DE ADMINISTRATOR - PROFIL AUDITOR.

Posturile de administrator — profil general urméresc acoperirea competentelor generale necesare
administrarii si supravegherii societdtii, respectiv competente de guvernantd corporativd, strategie,

management, control intern, managementul riscului, conformitate, juridic si performanta.

Postul de administrator — profil auditor urmareste acoperirea necesitatii legale si functionale privind
existenta, la nivelul consiliului, a competentelor specifice financiar-contabile si/sau de audit statutar,

necesare constituirii si functiondrii comitetului de audit.



Aceastd structurd urmareste ca, la nivel colectiv, Consiliul de administratie rezultat sa acopere atat
competentele generale de administrare si supraveghere, cit si competentele specifice necesare societatii

BRAICAR S.A. Briila.

Structura de mai sus nu reprezintd o Tmpartire rigidd a atributiilor intre membri, ci o arhitecturd
functionala a viitorului consiliu, urmaritd de autoritatea publica tutelara pentru asigurarea unei acoperiri

colective adecvate a competentelor necesare administrarii societdtii BRAICAR S.A. Briila.
Tabelul nr. 3 — Structura posturilor supuse selectiei
Post  Tip profil Rol principal in arhitectura consiliului

Post 1 Administrator — profil acoperirea competentelor generale de administrare, strategie,

general guvernanta, performanta

Post 2 Administrator — profil acoperirea competentelor generale de administrare, risc, control,

general conformitate, supraveghere

Post 3 Administrator — profil acoperirea competentelor financiar-contabile si/sau de audit

auditor statutar necesare comitetului de audit

5. CONDITII GENERALE S$I SPECIFICE DE ELIGIBILITATE

In vederea participarii la procedura de selectie, candidatii trebuie sa indeplineasca cerintele generale si

specifice de eligibilitate prevazute de lege si de documentele procedurii.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator persoanele aflate in

situatiile de excludere prevazute de art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 si de legislatia aplicabila.
Candidatii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, cel putin urmatoarele conditii:

a) sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

b) sa aiba stare de sdnatate corespunzatoare exercitarii functiei;

¢) sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

d) sa dovedeasca experientd de minimum 7 ani in domeniile prevazute de lege;

e) sa dovedeasca experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderilor publice

sau cu capital privat ori a regiilor autonome;



f) sa nu se afle in situatii de incompatibilitate, interdictie sau conflict de interese;

g) sa nu aiba nscrieri incompatibile 1n cazierul judiciar si fiscal;

h) sa respecte dispozitiile art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind cumulul de mandate;

i) sd Indeplineasca toate celelalte conditii de eligibilitate prevdzute Tn anuntul de selectie si in

documentele procedurii.

In cazul functionarilor publici sau al personalului din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice, sunt aplicabile dispozitiile legale speciale privind participarea intr-

un singur consiliu de administratie sau de supraveghere al unei intreprinderi publice, dupa caz.

Pentru postul de administrator — profil auditor, candidatul trebuie sa indeplineasca si cerinta specifica
suplimentara stabilitd prin documentele procedurii, respectiv sa fie auditor financiar sau sa detina

experienta prevazuta de lege in audit statutar, dovedita cu documente justificative.

Tabelul nr. 4 — Conditii generale si specifice de eligibilitate
Conditie Aplicabilitate Observatii

Studii superioare finalizate cu toate posturile conditie minima legala

diploma de licenta

Experienta relevanta de minimum 7 toate posturile potrivit art. 28 alin. (3)
ani

Experienta de minimum 3 ani in toate posturile potrivit art. 28 alin. (1)
conducere

Lipsa incompatibilititilor/conflictelor  toate posturile conditie eliminatorie

de interese

Lipsa inscrierilor incompatibile in toate posturile conditie eliminatorie
caziere
Respectarea limitelor privind cumulul  toate posturile art. 33 O.U.G. nr. 109/2011

de mandate



Cerinta specifica audit doar postul de auditor financiar sau
administrator — profil experientd relevanta in audit

auditor statutar

Indeplinirea conditiilor generale si specifice de eligibilitate constituie premisa participarii la procedura
de selectie, dar nu echivaleaza, prin ea insdsi, cu adecvarea candidatului la profilul consiliului sau la
profilul postului. Evaluarea adecvarii se realizeaza distinct, prin raportare la criteriile stabilite in profilul

consiliului, in profilul candidatului si in matricea aferenta procedurii.

6. PROFILUL CONSILIULUI SI PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul consiliului cuprinde setul de competente, capacitati, trasdturi si conditii care trebuie asigurate la
nivel colectiv in cadrul Consiliului de Administratie, avand in vedere contextul organizational al

Societatii, Scrisoarea de asteptari si obiectivele relevante pentru mandatul 2026-2030.

Profilul consiliului are caracter colectiv si urmareste configurarea unei structuri de administrare capabile
sa raspunda, in mod adecvat, cerintelor de strategie, guvernanta, supraveghere, performanta, risc, control

intern, conformitate, audit si Intelegere a specificului activitatii societatii.

Profilul candidatului are caracter individual si se elaboreaza distinct, in raport cu profilul consiliului si
cu structura posturilor supuse selectiei. Acesta descrie cerintele specifice pe care candidatul trebuie sa
le demonstreze pentru postul pentru care candideaza, atat sub aspectul rolului urmarit in arhitectura

consiliului, cat si sub aspectul criteriilor de selectie aplicabile.
La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere, in principal, urmatoarele cerinte:

a) sd detind minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesare exercitarii mandatului de
administrator;

b) sd cunoasca responsabilitdtile functiei si sa poata contribui la formularea unei perspective pe
termen mediu si lung;

c) sd aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si de a actiona cu
integritate si independenta de judecata;

d) sa detind aptitudinile necesare pentru criticd constructiva, munca in echipd, comunicare, analiza,

sinteza si luare de decizii.



Prezentul document reglementeaza profilul consiliului. Profilul candidatului pentru fiecare categorie de

post se elaboreaza intr-un document distinct.

B. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul consiliului include si matricea consiliului de administratie, care reprezintd expresia capacitatilor
pe care consiliul trebuie sd le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, trasaturi si alte

conditii care trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii consiliului.

Matricea profilului consiliului reprezinta instrumentul prin care autoritatea publica tutelara transpune in
mod concret cerintele stabilite Tn profilul consiliului. Aceasta defineste competentele, trasaturile si
conditiile necesare candidatilor pentru functia de membru al Consiliului de administratie si diferentiaza

intre criteriile de selectie obligatorii si cele optionale.

Criteriile obligatorii reprezinta competentele si trasaturile care trebuie sa fie indeplinite de cétre toti
candidatii sau de catre acei membri ai consiliului pentru care existd un nivel minim de competenta

aplicabil.

Criteriile optionale reprezintd competentele si trasaturile care pot fi indeplinite doar de unii dintre
membrii consiliului, fard a fi impuse tuturor, iar pentru acestea nu este stabilit un nivel minim de

competenta obligatoriu pentru intreaga componenta a consiliului.

1. CRITERIILE DE SELECTIE

Criteriile de selectie pentru membrii Consiliului de administratie al societdatii BRAICAR S.A. sunt

grupate Tn urmatoarele categorii:

A. Competente
a) competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importanta strategica;

c¢) competente de guvernanta corporativa;



d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si national / international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritti sau institutii publice, dupa caz;
g) alte competente relevante pentru specificul societatii.

B. Trasaturi

a) reputatie personala si profesionald;

b) integritate;

c¢) independents;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonald;

f) alinierea cu scrisoarea de asteptari;

g) alte trasaturi relevante pentru specificul societatii, dupa caz.

C. Alte criterii

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea societatii si de prevederile legale aplicabile.

2. DESCRIEREA MATRICEI
Descrierea coloanelor matricei

Criterii — reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a candidatilor

pentru postul de membru in consiliu.



Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — stipuleazd dacad pentru evaluare este necesar un anumit

criteriu sau nu.

Ponderea (0-1) — indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indica o importantad crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o

importanta scazuta.
Candidati nominalizati — numele complet al candidatilor propusi, ordonati alfabetic.
Totaluri

1. Total — valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti candidatii nominalizati;

2. Total ponderat — valoarea totala ponderatd a unui anumit criteriu, calculatd ca suma punctajelor

multiplicatd cu ponderea criteriului;

3. Pragul minim colectiv — nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor

necesare consiliului ca intreg;

4. Pragul curent colectiv —nivel procentual calculat ca raport intre total si produsul dintre numarul

candidatilor sau membrilor si punctajul maxim.

Grila de punctaj a criteriilor — indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj.
Descrierea randurilor matricei

Competente — combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesara pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator.

Trasaturi — o calitate distincta sau caracteristica a individului.

Alte conditii eliminatorii — reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie Indeplinite,
respectiv care sunt interzise.

Subtotal — punctajul total pentru candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii.

Subtotal ponderat — insumarea valorilor obtinute Tn urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu
cu ponderea asociata.

Total — valoarea totald a punctajului criteriilor pentru candidatii nominalizati individual.

Total ponderat — suma subtotalurilor ponderate.

Clasament — clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.



Tabelul nr. 5 — Structura matricei profilului consiliului

Element al matricei Continut

A. Criterii categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
B. Oblig./Opt. incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale

C. Ponderea 0-1 importanta relativa a criteriului

D. Candidati nominalizati candidatii evaluati In procedura
E. Totaluri total, total ponderat, prag minim colectiv, prag curent colectiv

F. Grila de punctaj niveluri de evaluare de la 1 la 5, potrivit grilei comune

In prezenta procedurd, matricea profilului consiliului este utilizatd pentru evaluarea candidatilor

participanti la selectie.

3. CRITERIILE FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI

In conformitate cu Anexa nr. la la H.G. nr. 639/2023, criteriile folosite in cadrul matricei trebuie sa fie

descrise si asociate cu indicatori, care sunt utilizati pentru evaluarea candidatilor.

Pentru societatea BRAICAR S.A. Briila, descrierea criteriilor din matrice se realizeaza prin raportare

la:

a) serviciul public de transport local de calatori;

b) obligatiile contractuale ce deriva din contractul de delegare;

c) necesitatea de a asigura regularitate, continuitate, siguranta si accesibilitate;
d) obligatiile privind utilizarea eficienta a compensatiilor si a resurselor;

e) obiectivele de modernizare, digitalizare, eficienta si sustenabilitate;

f) cerintele de control intern, audit, conformitate si management al riscurilor.
In mod special, in cadrul matricei vor fi urmadrite:

a) competentele de strategie si guvernantd;



b) competentele economico-financiare si de audit;
c) competentele de risc, control intern si conformitate;
d) competentele de analiza, decizie si comunicare;

e) trasaturile de integritate, independenta si reputatie profesionala.

4. GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR

Grila de punctaj a competentelor este instrumentul utilizat pentru mésurarea abilitatii unei persoane de

categorii, de la ,,nivel de baza” la ,,expert”.

Tabelul nr. 6 — Grila de punctaj a competentelor

Scor Nivel de Descriere

competenta
N/A  Nuseaplica  Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta competenta.
1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar  Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul
unor persoane cu expertizi. Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd competentd. Cunoaste si utilizeaza

actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

3 Competent Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de reguld demonstreaza
aceastd aptitudine in mod independent. A aplicat aceasta competenta in trecut,
cu sprijin extern minim. Intelege si poate analiza implicatiile schimbrilor in

procesele, politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Avansat Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern. Este
recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasta

competentd, este capabil sd ofere sprijin si are experientd avansata in aceasta



5

Expert

competentd. A oferit idei practice si perspective relevante la nivel de
guvernantd si de conducere executivd superioara. Este capabil sa
interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea executiva si sa

instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza. A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii. Este perceput ca expert,
conducdtor si inovator in aceastd competentd de catre consiliu, organizatie

si/sau alte organizatii.



5. MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII BRAICAR S.A. BRAILA, MANDATUL 2026-2030

» COMPETENTE

Criterii

Oblig./
Opt.

Pondere

Cand.

Cand.

Cand.

Cand.

Cand.

Total

Total

ponderat

Pragul
minim

colectiv

Pragul
curent

colectiv

1. Competente
specifice sectorului de
activitate al

intreprinderii publice

1.1. Cunoasterea cadrului
legal de baza pentru
serviciului de transport

public local de calatori

Oblig.

0,6

60%

1.2. Intelegerea activitatii
de exploatare, mentenanta
si infrastructurd de

exploatare

Opt.

0,6

N/A

1.3. Intelegerea
modernizarii, digitalizarii

si mobilitatii urbane

Opt.

0,5

N/A

2. Competente
profesionale de

importanta strategica

2.1. Viziune si planificare

strategica

Oblig.

75%

2.2. Capacitatea de luare a
deciziilor si de evaluare a

impactului acestora

Oblig.

75%

2.3. Managementul

riscului i control intern

Oblig.

60%

2.4. Finante si

contabilitate

Oblig.

60%

2.5. Audit statutar /
comitet de audit /

raportare financiara

Opt.*

60%

2.6. Managementul
investitiilor si al

proiectelor

Oblig.

0,8

60%

2.7. Cadrul juridic si de
conformitate aplicabil

societatii

Opt.

0,8

60%

3. Competente de
guvernanti

corporativa




3.1. Guvernanta

intreprinderii publice

Oblig.

60%

3.2. Rolul Consiliului de

administratie

Oblig.

75%

3.3. Monitorizarea

performantei

Oblig.

0,8

60%

4. Competente sociale

si personale

4.1. Luarea deciziilor

Oblig.

75%

4.2. Relatii interpersonale

Oblig.

0,8

75%

4.3. Negociere

Oblig.

0,8

75%

4.4. Capacitate de analiza

si sinteza

Oblig.

75%

5. Experienti pe plan
local si national /

international

5.1. Experientd in
organizatii comparabile /
servicii publice /

organizatii relevante

Opt.

0,6

N/A

5.2. Experienta pe plan
local / relatie cu

stakeholderi institutionali

Opt.

0,6

N/A

6. Competente si
restrictii specifice
pentru functionarii
publici si alte categorii
de personal din
autoritati/institutii

publice, dupi caz

6.1. Respectarea
conditiilor si limitarilor
legale speciale aplicabile,

dupa caz

Opt.

N/A

» TRASATURI

Criterii

Oblig./
Opt.

Pondere

Cand.

Cand.

Cand.

Cand.

Cand.

Total

Total

ponderat

Pragul
minim

colectiv

Pragul
curent

colectiv

Reputatie personala si

profesionala

Oblig.

60%

Integritate

Oblig.

60%

Independenta

Oblig.

60%

Expunere politica

Oblig.

N/A




Abilitati de comunicare

. Oblig. 0,8 60%
interpersonala
Alinierea cu scrisoarea
. Oblig. 1,0 80%
de asteptari
» ALTE CRITERII/ CONDITII ELIMINATORII
Pragul Pragul
Oblig./ Cand. | Cand. | Cand. | Cand. | Cand. Total
Criterii Pondere Total minim curent
Opt. 1 2 3 4 5 ponderat
colectiv | colectiv
Criterii de gen Oblig. 1,0 N/A
Numar de mandate Oblig. 1,0 100%
Inscrieri in cazierul
o Oblig. 1,0 100%
judiciar si fiscal
Lipsa
incompatibilitatilor si Oblig. 1,0 100%
conflictelor de interese
Rezultate economico-
financiare ale
intreprinderilor in care
Opt. 1,0 N/A
si-a exercitat mandatul
de administrator sau
director
Experienta in
conducerea unei societati
/ intreprinderi publice Oblig. 1,0 100%
sau private / regii
autonome
Studii superioare si
Oblig. 1,0 100%

experienta in domeniu

> NOTA DE UTILIZARE A MATRICEI

Prezenta matrice este construitd pentru procedura de selectie privind ocuparea a 3 posturi de

administrator in cadrul Consiliului de administratie al societatii BRAICAR S.A. Braila, respectiv 2

posturi de administrator — profil general si 1 post de administrator — profil auditor.

Matricea urmareste, in principal, adecvarea colectiva a viitoarei componente a consiliului si, iIn mod

complementar, adecvarea individuald a candidatilor la structura functionald a posturilor supuse

selectiei.




Experienta si/sau competentele specifice in domeniul de activitate al societatii BRAICAR S.A. sunt
avute in vedere ca element de valoare addugatd pentru viitoarea componenta a consiliului, fard a

constitui conditie obligatorie pentru toti membrii.

*Cerinta specifica aferenta postului de administrator — profil auditor are caracter distinct si se verifica
in mod diferentiat in cadrul procedurii, potrivit documentelor de selectie si dispozitiilor legale

aplicabile.

» REZUMAT AL PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Pentru mandatul 2026-2030, societatea BRAICAR S.A. Braila are nevoie de un Consiliu de
Administratie restrans, functional si complementar, capabil sd asigure, la nivel colectiv, orientare
strategicd, supraveghere efectivd a conducerii executive, monitorizarea performantei economico-
financiare si operationale, managementul riscurilor, control intern, conformitate si competentele

necesare functionarii comitetului de audit.

In raport cu specificul societatii, profilul consiliului urmareste configurarea unei structuri colective in

carc:

a) doud posturi de administrator — profil general sa asigure acoperirea functiilor de strategie,
guvernanta, supraveghere, performanta, risc, control intern si conformitate;

b) un post de administrator — profil auditor sd asigure competentele financiar-contabile si/sau de
audit statutar necesare la nivelul consiliului si al comitetului de audit;

c) viitoarea componentd a consiliului sd poatd intelege si supraveghea adecvat specificul
serviciului public prestat de societate;

d) consiliul sa functioneze ca o structurd de administrare profesionistd, responsabild si

independenta 1n raport cu managementul executiv.

Profilul consiliului nu presupune ca fiecare membru sd detina toate competentele relevante pentru
activitatea societatii, ci ca acestea sa fie asigurate Tn mod echilibrat si coerent la nivel colectiv, prin

complementaritatea membrilor.

Pe aceastd baza, prezentul document stabileste cadrul de referintd pentru elaborarea profilului
candidatului, pentru evaluarea candidatilor si pentru aprecierea adecvdrii viitoarei componente a

Consiliului de administratie al societatii BRAICAR S.A. Briila.



6. DEFINIREA CRITERIILOR SI A INDICATORILOR DIN MATRICEA

CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, MODUL DE ACORDARE A PUNCTAJULUI

AFERENT

Criteriile reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din

matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor

pentru postul de membru 1n consiliu.

Criteriile sunt definite dupa cum urmeaza:

COMPETENTE

1.1.

Cunoasterea cadrului legal de baza pentru serviciului de transport public local de cal:itori

Caracter Caracter OBLIGATORIU | Pondere 0,6

Descriere:
Cunoasterea cadrului legal de baza aplicabil serviciului de transport public local de célatori, inclusiv a
reglementdrilor privind organizarea, functionarea, delegarea gestiunii, autorizarea, stabilirea tarifelor,
obligatiile operatorului, siguranta rutiera, disciplina in transporturi si raporturile cu autoritatile publice si

autoritatile de reglementare, in principal prin raportare la:

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local de persoane in unitatile administrativ-
teritoriale, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 19/1997 privind transporturile, republicata;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport inteligente in
domeniul transportului rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte moduri de transport;
Ordonanta Guvernului nr. 97/1999 privind garantarea furnizarii de servicii publice subventionate

de transport rutier intern si de transport pe caile navigabile interioare, republicata;




Ordonanta Guvernului nr. 37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor referitoare la
perioadele de conducere, pauzele si perioadele de odihnd ale conducatorilor auto, cu modificarile
si completdrile ulterioare;

Ordinul ministrului transporturilor nr. 1824/2018 pentru modificarea si completarea Normelor|
metodologice privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si efectuarea transporturilor;
rutiere;

Ordinul ministrului transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru
efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport public
local,;

Ordinul A.N.R.S.C. nr. 131/1401/2019 privind documentele standard si contractul-cadru utilizate
in procedurile de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane;

Ordinul AN.R.S.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de acordare 4
autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor publice de transport local de persoane, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul A.N.R.S.C. nr. 272/2007 privind Normele-cadru de stabilire, ajustare si modificare a
tarifelor pentru serviciile publice de transport local si judetean de persoane, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Indicatori:

calatori si rolul fiecaruia in functionarea societatii.

administrativ-teritoriald, autoritatea de reglementare si ceilalti actori institutionali relevanti.

autorizarea, licentierea si obligatiile operatorului.

general al compensatiilor / subventiilor pentru serviciul public de transport.

neconformare.

transport public local de calatori.

Identifica principalele acte normative care reglementeaza serviciul de transport public local de
Intelege raporturile dintre operatorul de transport, autoritatea publici tutelara / unitatea

Cunoaste regulile generale privind organizarea si functionarea serviciului, delegarea gestiunii,
Intelege principiile care guverneazi stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor, precum si cadrul
Cunoaste obligatiile esentiale privind siguranta rutiera, programul de transport, disciplina in

transporturi si respectarea normelor privind timpii de conducere, pauzele si perioadele de odihna.

Poate corela cerintele cadrului legal cu activitatea concreta a societatii si cu principalele riscuri de

Poate oferi exemple relevante de obligatii legale si/sau indicatori operationali specifici activitatii de




Grila de evaluare

Scor

Nivel de

competenta

Descrier

(S

Novice

Nu demonstreaza cunostinte relevante privind cadrul legal aplicabil
serviciului de transport public local de calatori. Poate formula doar
afirmatii generale, fara a identifica actele normative esentiale si fara a

le corela cu activitatea societatii.

Intermediar

Identifica partial unele reglementari sau notiuni specifice domeniului,
insd intr-o maniera fragmentara. Intelege limitat rolul autoritatilor si
obligatiile operatorului, fard a putea explica aplicarea practica a

acestora la nivelul societatii.

Competent

Cunoaste principalele reglementari aplicabile si poate explica, in linii
generale, rolul acestora in organizarea si functionarea serviciului de
transport public local. Distinge obligatiile de baza ale operatorului si

poate realiza corelatii rezonabile cu activitatea societatii.

Avansat

Demonstreaza o buna intelegere a cadrului legal si de reglementare,
inclusiv a relatiilor dintre operator, autoritatea publica si autoritatea de
reglementare. Poate explica implicatiile practice ale normelor privind
delegarea gestiunii, autorizarea, tarifele, obligatiile de serviciu public si

riscurile de neconformare.

Expert

Demonstreaza o intelegere aprofundata si integrata a cadrului legal
aplicabil domeniului. Identifica corect implicatiile juridice si
operationale pentru societate, anticipeaza riscuri si constrangeri de
conformare si formuleaza observatii pertinente privind impactul
reglementarilor asupra activitatii, performantei si dezvoltarii

operatorului de transport public local

Criteriu 1.2

Intelegerea activitatii de exploatare, mentenanta si infrastructura de exploatare

Caracter

OPTIONAL Pondere 0,6

Descriere:

Intelegerea activitatilor specifice exploatarii serviciului de transport public local de calitori, inclusiv a




proceselor de operare curentd, mentenantd, asigurare a continuitatii serviciului si utilizare a
infrastructurii de exploatare. Vizeaza capacitatea de a intelege relatia dintre resursele tehnice si umane,
programul de transport, starea tehnica a parcului si infrastructurii, precum si impactul acestora asupra

calitatii, sigurantei si eficientei serviciului public prestat.

Indicatori:

- Intelege activitatile de baza aferente exploatirii serviciului de transport public local de calatori.

- Cunoaste rolul mentenantei preventive si corective In asigurarea continuitatii si sigurantei
serviciului.

- Intelege importanta starii tehnice a vehiculelor, echipamentelor si infrastructurii de exploatare
pentru buna functionare a societatii.

- Poate corela activitatea de exploatare cu programul de transport, disponibilitatea resurselor si
cerintele de calitate a serviciului.

- Intelege impactul defectiunilor, indisponibilititilor tehnice si al neconformititilor de exploatare
asupra performantei societatii.

- Cunoaste principalele categorii de costuri si riscuri asociate activitatii de exploatare si mentenanta.

- Poate oferi exemple relevante privind masuri de optimizare a exploatarii, mentenantei si utilizarii

infrastructurii.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenta

1 Novice Nu demonstreaza o intelegere relevanta a activitatilor de exploatare, mentenanta si
infrastructura de exploatare. Poate formula doar afirmatii generale, fara cprelare cu a
concretd a societatii.

. Identifica unele elemente specifice activitatii de exploatare si

2 Intermediar ’ ’
mentenantd, nsd intr-o maniera fragmentara. Intelege limitat relatia
dintre operare, mentenanta si infrastructura de exploatare.
Intelege principalele componente ale activitatii de exploatare,

3 Competent | mentenanta si infrastructurd si poate explica, in linii generale, modul
in care acestea influenteaza continuitatea si calitatea serviciului.




Demonstreaza o buna intelegere a activitatii de exploatare si mentenanta,
inclusiv a relatiei dintre resurse, programul de transport, starea tehnica si

4 Avansat performanta operationald a societatii.

Demonstreaza o intelegere aprofundata si integrata a activitatii de
exploatare, mentenanta si infrastructura de exploatare, identifica riscuri
5 Expert si vulnerabilitati si formuleaza observatii pertinente privind eficienta,

continuitatea si siguranta serviciului.

Criteriu 1.3

Intelegerea modernizarii, digitalizarii si mobilititii urbane

Caracter OPTIONAL Pondere 0,5

Descriere:

Intelegerea tendintelor si directiilor de modernizare a serviciului de transport public local de calatori,
inclusiv digitalizarea proceselor, utilizarea solutiilor inteligente, integrarea tehnologiilor moderne si
corelarea activitatii societatii cu cerintele actuale ale mobilitatii urbane. Vizeaza capacitatea de a
intelege modul in care inovatia, tehnologia, orientarea catre utilizator si dezvoltarea durabild pot

contribui la cresterea performantei si atractivitatii serviciului public de transport.

Indicatori:

- Intelege principalele directii de modernizare si digitalizare aplicabile transportului public local.

- Cunoaste rolul tehnologiilor si al sistemelor inteligente in cresterea eficientei, predictibilitatii si
calitatii serviciului.

- Intelege legitura dintre mobilitatea urbana, accesibilitate, sustenabilitate si dezvoltarea serviciului
public de transport.

- Poate identifica exemple relevante de solutii moderne aplicabile activitatii societatii.

- Intelege impactul digitalizirii asupra relatiei cu calatorii, asupra managementului operational si
asupra monitorizarii performantei.

- Cunoagste provocdrile asociate proceselor de modernizare, inclusiv cele privind investitiile, adaptarea
organizationald si utilizarea tehnologiilor noi.
- Poate corela tendintele de mobilitate urband cu oportunitétile de dezvoltare si eficientizare a

societatii.

Grila de evaluare




Nivel de .
Scor Descriere

competenta

1 Novice
Nu demonstreaza o intelegere relevanta a conceptelor de modernizare, digitalizare s
urbana aplicabile societatii. Poate formula doar afirmatii generale, fara legatura con

activitatea operatorului.

. Identifica unele notiuni si tendinte de modernizare sau digitalizare, insa
2 Intermediar ’ ’ ’

intr-o maniera generala si fara a le corela suficient cu activitatea

societatii.

Intelege principalele directii de modernizare, digitalizare si mobilitate
3 Competent | urbana si poate explica, in linii generale, modul in care acestea pot

influenta activitatea si dezvoltarea societatii.

Demonstreaza o buna intelegere a tendintelor si solutiilor moderne
relevante pentru transportul public local si poate corela aceste directii cu

4 Avansat imbunatatirea serviciului, eficientei si relatiei cu utilizatorii.

Demonstreaza o intelegere aprofundata si integratd a modernizarii,
digitalizarii si mobilitatii urbane, identifica oportunitati si provocari
5 Expert relevante si formuleaza observatii pertinente privind dezvoltarea si

adaptarea societatii la noile cerinte ale mediului urban.

Criteriu 2.1.

Viziune strategica si planificare strategica

Caracter OBLIGATORIU Pondere 1

Descriere:

Candidatul intelege importanta conturarii unei strategii, definind-o Intr-un orizont de timp mediusi lung.

Indicatori:

- Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare si strategice executivului in
arii diverse (management general, management strategic, management financiar, managementul
productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,managementul resurselor umane,
management operational, etc), In scopul dezvoltarii optime a societatii pe toate palierele de

functionare;




- Preocupat pentru o dezvoltare durabila si sustenabila a societatii pe termen lung;

- Propune politici si programe variate pentru imbundtatirea activitatii societatii;

- Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostintd Consiliului si a Directorilor;

- Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternativele, arata o preocupare pentrugenerarea

lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directori; identifica tendinte ale afacerii;

- Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifestd preocupare pentru depisirea lor;

- Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si Directorii.

Grila de evaluare

Scor

Nivel de

competenta

Descriere

Novice

Detine concepte fundamentale de strategie, insa are nevoie de sprijin

extern pentru articularea ei.

Intermediar

Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste
activitatea societatii, in special in relatie cu aria sa de expertiza (de ex.
economico-financiara, tehnica, etc.). Liniile directoare sunt rezumate la
clisee (de exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-ului), fara a fi

apt a spune maniera de implementare si realizare.

Competent

Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste
dezvoltarea societatii si de a demonstra maniera in care pot fi
implementate si realizate. In continuare, prioritatile pentru dezvoltare
sunt identificate in special in aria sa de expertiza si/sau sunt pe termen
scurt si mediu. Poate constientiza rolul celorlalti in formularea

strategiei, Insd uzanta lui este minima.

Avansat

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative, arata
0 preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete; solicita
puncte de vedere diferite de la ceilalti membri §i directori; identifica
tendinte ale afacerii; perspectiva este mai degraba pe termen mediu

spre lung. Poate alinia strategia la tendintele din piata, insa alinierea




are mai degraba un caracter reactiv.

Ca 4 plus orientare proactiva spre alinierea proactiva cu tendintele din
5 Expert mediul extern. Intelege provocirile pentru implementarea strategiei,

manifestd preocupare pentru depasirea lor.

Criteriu 2.2.

Capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora

Caracter OBLIGATORIU Pondere 1

Descriere:

Capacitatea de a analiza informatii relevante, de a evalua alternative de actiune si de a adopta decizii
fundamentate, in timp util, cu luarea in considerare a impactului economic, operational, juridic,
reputational si organizational asupra societatii. Presupune discernamant, responsabilitate si capacitatea de

a aprecia consecintele pe termen scurt, mediu si lung.

Indicatori:

- Analizeaza informatiile relevante inainte de formularea unei concluzii sau decizii.

- Evalueaza optiunile disponibile si consecintele posibile ale fiecareia.

- la decizii argumentate, in concordanta cu obiectivele societatii.

- Poate aprecia impactul deciziilor asupra performantei, resurselor si riscurilor societatii.
- Intelege implicatiile deciziilor asupra partilor interesate relevante.

- Manifesta echilibru intre fermitate decizionald si prudenta.

- Poate justifica rational o decizie si poate sustine masuri de corectie atunci cand este necesar.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenta
1 Novice Nu demonstreaza capacitate de analizd decizionald. Formuleaza

concluzii superficiale, fara evaluarea alternativelor si fard intelegerea

impactului acestora asupra societatii.




Intermediar

Poate lua pozitie asupra unor situatii simple, insa analiza este limitata si

insuficient fundamentatd. Evalueaza incomplet consecintele deciziilor.

Competent

Ia decizii rezonabile, pe baza informatiilor disponibile, si poate
aprecia efectele directe asupra activitatii societatii.

Demonstreaza o capacitate adecvata de analiza si discernamant.

Avansat

Evalueaza structurat alternativele si impactul acestora din perspective
multiple. Ia decizii bine fundamentate si dovedeste maturitate in

gestionarea consecintelor acestora.

Expert

Demonstreaza capacitate decizionala foarte buna, intr-o maniera
analitica, echilibrata si orientata spre interesul societatii. Anticipeaza
efectele directe si indirecte ale deciziilor si gestioneaza adecvat

implicatiile acestora.

Criteriu 2.3.

Managementul riscului si control intern

Caracter

OBLIGATORIU Pondere 1

Descriere:

Capacitatea de a intelege si evalua riscurile semnificative care pot afecta societatea si de a aprecia

adecvarea mecanismelor de control intern instituite pentru prevenirea, limitarea, monitorizarea si

gestionarea acestora. Include intelegerea relatiei dintre obiective, riscuri, controale interne si

responsabilitate manageriala.

Indicatori:

- Identifica principalele categorii de riscuri relevante pentru societate: operationale, financiare,

juridice, de conformitate, reputationale, strategice.

- Intelege rolul controlului intern n prevenirea si gestionarea riscurilor.

- Poate aprecia dacd masurile de control intern sunt adecvate si proportionale cu riscurile identificate.

- Intelege necesitatea monitorizarii periodice a riscurilor si controalelor.

- Coreleaza riscurile cu obiectivele si procesele societatii.

- Poate semnala vulnerabilitati si nevoi de consolidare a controlului intern.




- Intelege responsabilitatile structurilor de conducere privind managementul riscului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenta

1 Novice Nu intelege in mod real notiunile de risc si control intern sau le trateaza
doar generic, fard aplicabilitate la nivelul societatii.
Identifica unele riscuri evidente si intelege in linii mari rolul controlului

2 Intermediar | intern, insa fara o perspectiva structurata si fard a putea corela aceste
elemente cu activitatea societatii.
Cunoaste principalele tipuri de riscuri si rolul mecanismelor de control
intern. Poate aprecia, la un nivel adecvat, relatia dintre riscuri, procese

3 Competent L.
si masurile de control.
Demonstreaza o buna intelegere a managementului riscurilor si a
controlului intern, identificd vulnerabilitati relevante si poate formula

4 Avansat . ) . ) ,
observatii pertinente privind consolidarea cadrului de control.
Are o intelegere aprofundata si integrata a riscurilor si a
controlului intern, poate evalua critic adecvarea mecanismelor

5 Expert

existente si poate sustine masuri coerente pentru intdrirea

rezilientei si guvernantei societatii.

Criteriu 2.4.

Finante si contabilitate

Caracter

OBLIGATORIU | Pondere 1

Descriere:

Capacitatea de a intelege informatiile economico-financiare esentiale ale societatii, inclusiv structura

situatiilor financiare, indicatorii financiari de baza, principiile generale privind bugetarea, executia

bugetara, costurile, veniturile, lichiditatea, rentabilitatea si echilibrul financiar. Presupune aptitudinea de

a utiliza aceste informatii in procesul de supraveghere si decizie.




Indicatori:

- Intelege structura si semnificatia principalelor situatii financiare.

- Poate interpreta indicatori financiari de baza relevanti pentru activitatea societétii.

- Intelege diferenta dintre venituri, cheltuieli, profit, flux de numerar, creante, datorii si investitii.

- Poate aprecia impactul deciziilor manageriale asupra echilibrului financiar al societatii.

- Intelege rolul bugetului si al urmaririi executiei bugetare.

- Poate identifica semnale de dezechilibru financiar sau de deteriorare a performantei.

- Coreleaza performanta financiara cu performanta operationala a societatii.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenta

1 Novice Nu intelege notiunile financiare si contabile de baza si nu poate

interpreta informatiile economico-financiare relevante pentru societate.
. Are cunostinte financiare generale, dar interpretarea este limitata si

2 Intermediar T ’
nesigurd. Poate recunoaste unele notiuni, fara a le utiliza coerent in
analiza societatii.
Intelege situatiile financiare si indicatorii de bazi si poate aprecia, la un

3 Competent ’ ’ ’ ’
nivel adecvat, implicatiile economico-financiare asupra activitatii
societatii.
Interpreteaza corect informatiile financiare relevante, identifica tendinte

4 Avansat ; !
si semnale de alerta si coreleaza performanta financiara cu deciziile si
activitatea societatii.

5 Expert Demonstreaza o intelegere aprofundatd a dimensiunii financiare si

contabile, evalueaza critic performanta si sustenabilitatea societatii si
utilizeaza eficient informatia financiara in procesul de guvernanta si

decizie.

Criteriu 2.5.

Audit statutar / comitet de audit / raportare financiara

Caracter

doar candidatului pentru

postul de auditor financiar

OPTIONAL * Aplicabil Pondere 1




Descriere:

Capacitatea de a intelege rolul auditului statutar, al comitetului de audit si al proceselor de raportare

financiard In asigurarea credibilitatii informatiilor financiare, a transparentei si a bunei guvernante

corporative. Include intelegerea relatiei cu auditorul financiar, a responsabilitatilor privind supravegherea

raportarii financiare si a importantei independentei si integritatii procesului de audit.

Indicatori:

Intelege rolul auditului statutar in verificarea situatiilor financiare.

Cunoagte atributiile generale ale comitetului de audit in cadrul guvernantei corporative.

Intelege importanta independentei auditorului si a integritatii procesului de audit.

Poate aprecia rolul raportarii financiare corecte, complete si la timp.

Intelege relatia dintre control intern, audit intern, audit extern si raportare financiara.

Poate identifica aspecte care pot afecta credibilitatea raportarii financiare.

Intelege necesitatea urmaririi recomandarilor formulate de auditori.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenta
. Nu cunoaste rolul auditului statutar, al comitetului de audit sau al
1 Novice ’
raportarii financiare si nu poate explica relevanta acestora pentru
societate.
Are o Intelegere generala a notiunilor, dar limitata si insuficient aplicata
2 Intermediar | o.yernantei societatii.
Cunoaste rolurile de baza ale auditului statutar, comitetului de audit si
raportarii financiare si poate explica importanta lor pentru
supravegherea societatii.
3 Competent
Intelege bine relatiile dintre audit, control intern si raportare financiari si
poate aprecia implicatiile practice ale acestora pentru transparentd si
4 Avansat | guvernanta.

in contextu



Demonstreaza o intelegere aprofundata a mecanismelor de audit si
raportare financiard, a responsabilitatilor de supraveghere si a

5 Expert importantei acestora 1n protejarea interesului societatii si al actionarilor.

Criteriu 2.6.

Managementul investitiilor si al proiectelor

Caracter OBLIGATORIU Pondere 0,8

Descriere:

Capacitatea de a intelege procesele de planificare, evaluare, implementare si monitorizare a investitiilor
si proiectelor societatii, inclusiv raportarea acestora la obiectivele strategice, resursele disponibile,
termene, costuri, riscuri si rezultate asteptate. Presupune capacitatea de a aprecia oportunitatea,

fezabilitatea si impactul proiectelor si investitiilor.

Indicatori:

- Intelege etapele principale ale ciclului de viata al unui proiect / investitii.

- Poate aprecia relatia dintre obiective, resurse, termene, costuri si rezultate.

- Identifica principalele riscuri asociate implementarii proiectelor si investitiilor.

- Intelege importanta monitorizarii executiei fizice si financiare.

- Poate evalua, la nivel general, oportunitatea si impactul unei investitii asupra societatii.
- Coreleaza investitiile cu prioritatile strategice ale societatii.

- Intelege necesitatea respectirii disciplinei de implementare si a mecanismelor de control.

Grila de evaluare

Scor Nivel de Descriere
competenta
1 Novice Nu demonstreaza cunostinte relevante privind gestionarea proiectelor si
investitiilor i nu poate aprecia implicatiile acestora asupra societétii.
Intelege unele notiuni generale privind proiectele si investitiile, insa
2 Intermediar | analiza este limitata si insuficient corelatd cu activitatea societatii.

Cunoagste elementele de baza ale managementului proiectelor si
investitiilor gi poate aprecia adecvat relatia dintre costuri, termene,

resurse, riscuri si rezultate.
3 Competent




Intelege bine mecanismele de planificare, implementare si monitorizare

si poate evalua impactul investitiilor si proiectelor asupra performantei si

4 Avansat C
dezvoltarii societatii.

5 Expert Demonstreaza o intelegere solida si integrata a managementului

investitiilor si proiectelor, putdnd aprecia critic oportunitatea,

fezabilitatea, riscurile si efectele strategice ale acestora pentru societate.

Criteriu 2.7.

Cadrul juridic si de conformitate aplicabil societatii

Caracter OPTIONAL Pondere 0,8

Descriere:

Capacitatea de a intelege cadrul juridic general si obligatiile de conformitate aplicabile societatii, inclusiv
cele privind guvernanta corporativa, functionarea organelor de conducere, obligatiile legale si de
reglementare incidente activitatii, precum si consecintele nerespectarii acestora. Presupune aptitudinea de
a corela cerintele legale cu activitatea concreta a societatii si cu responsabilitatile structurilor de
administrare si conducere.

e Legeanr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016;

e Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Hotidrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

e Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Indicatori:




- Cunoaste principalele repere ale cadrului juridic aplicabil societatii.

- Intelege notiunea de conformitate si importanta respectarii obligatiilor legale si de reglementare.

- Cunoaste rolul organelor de administrare si conducere din perspectiva respectarii cadrului juridic.

- Poate identifica principalele zone de risc juridic si de neconformitate.

- Intelege consecintele juridice, financiare si reputationale ale neconformarii.

- Poate corela obligatiile de conformitate cu activitatea curenta si cu procesele societatii.

- Intelege necesitatea existentei unor proceduri, politici $i mecanisme interne de conformitate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenta

Nu demonstreaza cunostinte relevante privind cadrul juridic si

1 Novice obligatiile de conformitate aplicabile societatii.
Recunoaste unele notiuni juridice si de conformitate, insa intr-o maniera
generald si fara aplicare clara la nivelul societétii.

2 Intermediar
Cunoaste elementele de baza ale cadrului juridic si de conformitate si
poate explica, in linii generale, implicatiile acestora pentru societate.

3 Competent
Intelege bine cerintele de conformitate si poate identifica riscuri juridice
relevante, precum si implicatiile nerespectarii obligatiilor aplicabile

4 Avansat Lo
societatii.
Demonstreaza o intelegere aprofundata a cadrului juridic si de

5 Expert ; ’
conformitate, identifica pertinent riscurile si vulnerabilitatile si
apreciaza corect impactul acestora asupra guvernantei, activitatii si
reputatiei societatii.

Criteriu 3.1.

Guvernanta intreprinderii publice

Caracter

OBLIGATORIU Pondere 1




Descriere:

Capacitatea de a intelege principiile, mecanismele si exigentele guvernantei corporative aplicabile

intreprinderilor publice, inclusiv rolul organelor de administrare si conducere, relatia cu autoritatea

publica tutelara / actionarii, mecanismele de transparentd, responsabilitate, integritate si orientare catre

performanta. Presupune intelegerea modului in care regulile de guvernanta contribuie la administrarea

eficientd, responsabila si sustenabild a societatii.

Indicatori:

- Intelege principiile de baz ale guvernantei corporative aplicabile intreprinderilor publice.

- Cunoaste rolul si relatiile dintre autoritatea publica tutelara / actionari, consiliul de administratie,

conducerea executiva si celelalte structuri relevante.

- Intelege importanta transparentei, responsabilititii si integritatii in administrarea societitii.

- Poate corela principiile de guvernanta cu buna functionare si performanta societatii.

- Intelege necesitatea delimitirii clare a responsabilititilor intre administrare si executie.

- Poate identifica riscuri generate de deficiente de guvernanta.

- Intelege importanta politicilor, procedurilor si mecanismelor interne pentru sustinerea unei

guvernante eficiente.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenta
Nu demonstreaza o intelegere relevanta a conceptului de guvernanta
1 Novice corporativa in cadrul intreprinderilor publice si nu poate explica
rolul acesteia in administrarea societatii.
Cunoaste doar general notiunea de guvernantd corporativa si poate
identifica unele elemente de baza, fara a le corela suficient cu structura
2 Intermediar . . o
si functionarea societatii.
Intelege principiile de baza ale guvernantei corporative si poate explica,
in linii generale, rolul structurilor implicate si importanta regulilor de
guvernantd pentru societate.
3 Competent
Demonstreaza o buna intelegere a mecanismelor de guvernanta, a
relatiilor institutionale si a impactului acestora asupra administrarii,
4 Avansat controlului si performantei societatii.




5 Expert

Demonstreaza o intelegere aprofundata si integrata a guvernantei
intreprinderii publice, identificd pertinent vulnerabilitati si formuleaza
observatii mature privind consolidarea cadrului de guvernanta al

societatii.

Criteriu 3.2.

Rolul Consiliului de administratie

Caracter

OBLIGATORIU Pondere 1

Descriere:

Capacitatea de a intelege rolul, atributiile si responsabilitétile consiliului de administratie in

administrarea societatii, inclusiv functia de supraveghere, orientare strategica, control asupra conducerii

executive, aprobarea deciziilor majore si urmarirea interesului societatii. Presupune intelegerea limitelor

mandatului administratorilor, a obligatiilor de diligenta, loialitate si prudenta, precum si a necesitatii

exercitarii unui rol activ si responsabil in procesul de guvernanta.

Indicatori:

- Cunoaste rolul consiliului de administratie In structura de guvernantd a societatii.

- Intelege delimitarea dintre atributiile consiliului de administratie si cele ale conducerii executive.

- Cunoagste responsabilitatile generale ale administratorilor in raport cu societatea si cu actionarii /

autoritatea publica tutelara.

- Intelege importanta participarii active, a deliberarii si a fundamentarii deciziilor la nivelul consiliului.

- Poate aprecia rolul consiliului in definirea directiei strategice si supravegherea managementului.

- Intelege obligatiile privind prudenta, diligenta, loialitatea si evitarea conflictelor de interese.

- Poate identifica situatii in care consiliul trebuie sa intervina, sa solicite clarificari sau sa adopte

masuri.

Grila de evaluare

Scor Nivel de

competenta

Descriere

1 Novice

Nu intelege rolul consiliului de administratie si nu poate distinge intre

atributiile de administrare si cele executive.




2 Intermediar

Are o Intelegere generala a rolului consiliului, nsa limitata si insuficient

aplicata in contextul responsabilitatilor concrete ale administratorilor.

3 Competent

Intelege atributiile de baza ale consiliului de administratie si poate
explica rolul acestuia In supravegherea, orientarea si controlul activitatii

societatii.

4 Avansat

Demonstreaza o buna intelegere a responsabilititilor consiliului si a
relatiei cu managementul executiv, putand aprecia adecvat situatiile care

necesita implicarea activa a consiliului.

5 Expert

Demonstreazd o intelegere aprofundatda a rolului consiliului de
administratie, a obligatiilor administratorilor si a modului In care
consiliul contribuie efectiv la guvernanta, performanta si protejarea

interesului societatii.

Criteriu 3.3.

Monitorizarea performantei

Caracter

OBLIGATORIU | Pondere 0,8

Descriere:

Capacitatea de a intelege procesul de stabilire, urmarire si evaluare a performantei societatii si a

conducerii acesteia, prin raportare la obiective, indicatori-cheie de performantd, bugete, planuri de

administrare si alte instrumente relevante de monitorizare. Presupune aptitudinea de a interpreta

rezultatele, de a identifica abateri si de a aprecia necesitatea unor masuri corective.

Indicatori:

e Intelege rolul monitorizarii performantei in cadrul guvernantei societatii.

¢ Cunoaste notiunea de indicatori-cheie de performanta si rolul acestora in evaluarea activitatii

societatii.

e Poate corela obiectivele societatii cu indicatorii de performanta si rezultatele urmarite.

o Intelege diferenta dintre monitorizarea performantei operationale, financiare si manageriale.

e Poate interpreta, la nivel general, rapoarte privind performanta si poate identifica abateri




relevante.
e Intelege importanta masurilor corective si a urmaririi implementirii acestora.
e Poate aprecia rolul consiliului de administratie in evaluarea performantei conducerii si a
societatii.
Grila de evaluare
Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Novice Nu intelege procesul de monitorizare a performantei si nu poate explica
rolul indicatorilor sau al evaluarii rezultatelor la nivelul societatii.

2 Intermediar
Are o intelegere generald a notiunii de performanta, dar nu poate corela suficient ob
indicatorii si rezultatele societatii.

3 Competent | Intelege elementele de baza ale monitorizarii performantei si poate
interpreta, la un nivel adecvat, relatia dintre obiective, indicatori si
rezultate.

4 Avansat Demonstreaza o buna intelegere a procesului de monitorizare a
performantei, poate identifica abateri relevante si aprecia necesitatea
unor masuri corective.

5 Expert Demonstreaza o intelegere aprofundata a mecanismelor de monitorizare
a performantei, interpreteaza critic rezultatele si sustine, in mod
pertinent, masuri pentru Imbunatatirea performantei societatii si a
conducerii acesteia.

Criteriu 4.1.

Luarea deciziilor

Caracter OBLIGATORIU | Pondere 1

Descriere:

Capacitatea de a adopta decizii In mod responsabil, echilibrat si in timp util, pe baza informatiilor
disponibile, prin evaluarea alternativelor si a consecintelor posibile asupra societitii. Presupune
discernaméant, asumare, obiectivitate si orientare catre interesul societatii, inclusiv in situatii complexe saul
cuun grad ridicat de incertitudine.




Indicatori:

- Analizeaza informatiile relevante inainte de adoptarea unei decizii.

- Evalueaza alternativele disponibile si consecintele acestora.

- la decizii argumentate, Intr-un mod clar si coerent.

- Manifesta echilibru intre fermitate si prudenta in procesul decizional.

- Poate actiona si In conditii de incertitudine, fara a bloca procesul decizional.
- Isi asumai responsabilitatea pentru deciziile luate.

- Poate reconsidera sau ajusta o decizie atunci cand apar date noi relevante.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenta

Evita sau amana luarea deciziilor, formuleaza concluzii superficiale si
nu evalueaza adecvat alternativele ori consecintele acestora.

1 Novice
Poate lua decizii in situatii simple, dar analiza este limitata, iary
justificarea deciziilor este insuficient fundamentata.

2 Intermediar
Ia decizii rezonabile, pe baza informatiilor disponibile, si poate
aprecia consecintele directe ale acestora. Demonstreaza un nivel
adecvat de discernamant si asumare.

3 Competent
Evalueaza structurat optiunile si impactul acestora, ia decizii bine
fundamentate si dovedeste maturitate in gestionarea implicatiilor lor.

4 Avansat

5 Expert Demonstreaza o capacitate foarte buna de decizie, inclusiv in contexte
complexe, ambigue sau sensibile, anticipand consecintele si mentinand
orientarea catre interesul societatii.




Criteriu 4.2.

Relatii interpersonale

Caracter OPTIONAL Pondere 0,8

Descriere:

Capacitatea de a construi si mentine relatii profesionale echilibrate, bazate pe respect, colaborare,
comunicare adecvata si comportament constructiv in raport cu ceilalti membri ai consiliului, conducerea
executiva, autoritatea publica tutelard, actionarii si celelalte parti interesate relevante. Presupune

deschidere, tact, capacitate de ascultare si respectarea diversitatii de opinii.

Indicatori:

- Comunica intr-o maniera clara, respectuoasa si adecvata contextului.
- Asculta activ si ia In considerare punctele de vedere ale celorlalti.

- Mentine un climat de colaborare si respect reciproc.

- Manifesta tact si echilibru in interactiunile profesionale.

- Poate gestiona diferentele de opinie fara a escalada tensiunile.

- Contribuie constructiv la dialog si la lucrul in echipa.

- Respecta diversitatea de perspective si rolurile institutionale ale celorlalti participanti.

Grila de evaluare

Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Novice Manifesta dificultati evidente in relationarea profesionald, comunica
inadecvat si nu contribuie la un climat de colaborare.
Relationeaza acceptabil in situatii obisnuite, insd cu limitari privind
ascultarea, colaborarea sau gestionarea diferentelor de opinie.

2 Intermediar
Mentine relatii profesionale corecte si constructive, comunicd adecvat si
colaboreaza eficient cu ceilalti.

3 Competent
Demonstreaza abilitati interpersonale bune, contribuie activ la
cooperare, gestioneaza matur divergentele si sustine un climat de lucru
echilibrat.

4 Avansat




Demonstreaza relationare interpersonald excelenta, inspira incredere,
5 Expert faciliteaza colaborarea si gestioneaza cu tact si maturitate situatiile
sensibile sau tensionate.
Criteriu 4.3.
Negociere
Caracter OBLIGATORIU | Pondere 0,8
Descriere:

Capacitatea de a sustine si armoniza interese, pozitii sau solutii diferite, prin dialog, argumentare si

identificarea unor optiuni echilibrate si sustenabile pentru societate. Presupune aptitudinea de a urmari

obiective clare, de a intelege interesele partilor implicate si de a contribui la obtinerea unor rezultate

rezonabile, fard afectarea relatiilor institutionale si profesionale.

Indicatori:

- Isi sustine punctul de vedere prin argumente clare si pertinente.

— Intelege interesele si pozitiile diferitelor parti implicate.

- Cauta solutii echilibrate si rezonabile, orientate spre rezultat.

- Manifesta flexibilitate fara a pierde din vedere obiectivele esentiale.

- Poate gestiona situatii de divergenta sau opozitie de interese.

- Evitd escaladarea inutild a conflictelor in procesul de negociere.

- Contribuie la obtinerea unor solutii acceptabile si sustenabile.

Grila de evaluare

Scor Nivel de Descriere
competenta
1 Novice Nu demonstreaza abilitati de negociere, nu 1si sustine coerent pozitia si
nu poate gestiona diferentele de interese.
Poate sustine un punct de vedere 1n situatii simple, insa cu dificultati in
intelegerea intereselor celorlalti si in identificarea unor solutii
2 Intermediar echilibrate.




Negociaza adecvat in contexte obisnuite, isi sustine pozitia argumentat
si poate contribui la identificarea unor solutii rezonabile.

3 Competent
Demonstreaza bune abilitati de negociere, gestioneaza matur
divergentele si urmareste obtinerea unor rezultate echilibrate si utile
societatii.

4 Avansat
Demonstreaza capacitate foarte buna de negociere, armonizeaza interese

5 Expert divergente, mentine dialogul constructiv si contribuie decisiv la solutii
sustenabile si bine fundamentate.

Criteriu 4.4.

Capacitate de analiza si sinteza

Caracter

OBLIGATORIU Pondere 1

Descriere:

Capacitatea de a examina informatii, date, documente si situatii complexe, de a identifica elementele

relevante, de a distinge intre aspectele esentiale si cele secundare si de a formula concluzii clare, coerente

si utile pentru procesul decizional. Presupune rigoare, logica, discernamant si capacitatea de a integra

perspective multiple intr-o viziune de ansamblu.

Indicatori:

e Analizeaza informatiile intr-o maniera logica si structurata.

e Identifica elementele relevante si diferentiazd esentialul de detaliile secundare.

o Coreleaza date, fapte si argumente din surse sau perspective diferite.

e Formuleaza concluzii clare, coerente si bine fundamentate.

e Poate sintetiza informatii complexe intr-o forma accesibila si utila deciziei.

e Observa relatii de cauzalitate, implicatii si consecinte.

e Poate integra aspecte juridice, economice, operationale sau organizationale Intr-o analiza unitara.

Grila de evaluare

Scor

Nivel de

Descriere




competenta

1 Novice Nu reuseste sa analizeze coerent informatiile disponibile si nu poate
formula concluzii clare sau relevante.
Poate analiza aspecte simple, Insa selectarea informatiilor relevante si
formularea concluziilor sunt partiale sau insuficient structurate.

2 Intermediar
Analizeaza adecvat informatiile, identifica aspectele importante si
formuleaza concluzii rezonabile si utile procesului decizional.

3 Competent
Demonstreaza o buna capacitate de analiza si sinteza, coreleaza eficient
informatii diverse si formuleaza concluzii clare, bine argumentate si
relevante.

4 Avansat
Demonstreaza o capacitate excelenta de analiza si sinteza, intelege rapid

5 Expert situatii complexe, extrage esentialul si formuleaza concluzii mature,

integrate si foarte utile pentru fundamentarea deciziilor.

Criteriu 5.1.

Experienta in organizatii comparabile / servicii publice / organizatii relevante

Caracter

OPTIONAL Pondere 0,6

Descriere:

Demonstreaza experienta profesionala relevanta dobandita in cadrul unor organizatii comparabile ca

dimensiune, complexitate, obiect de activitate, regim juridic sau structura de guvernanta ori in cadrul

unor servicii publice, Intreprinderi publice, autoritati / institutii publice sau alte organizatii relevante

pentru activitatea societdtii. Aceasta experienta trebuie sd permita intelegerea particularitatilor de

functionare, a constrangerilor institutionale si a mecanismelor de administrare si coordonare aplicabile

societatii.




Indicatori:

- A detinut functii de administrare, conducere, coordonare sau responsabilitate in cadrul unor organizatii
comparabile ori relevante;

- Are experienta profesionald in servicii publice, intreprinderi publice, societati comerciale cu obiect de
activitate similar sau in alte organizatii relevante;

- Cunoaste specificul organizatiilor care functioneazd in relatie cu autoritati publice, autorititi de
reglementare sau alte entitati institutionale;

- A participat la procese de organizare, restructurare, dezvoltare, eficientizare, supraveghere sau control
in organizatii relevante;

- Poate face corelatii intre experienta anterioara si nevoile concrete ale societatii;

- Poate evidentia rezultate, responsabilitati si contributii concrete relevante pentru activitatea societatii;

- Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra unor bune practici rezultate din experienta acumulatd in|

organizatii comparabile.

Grila de evaluare

Scor Nivel de Descriere
competenta

1 Novice Nu detine experienta relevanta in organizatii comparabile, servicii
publice sau alte organizatii relevante pentru activitatea societatii.
Detine o experientd limitata sau tangentiala in organizatii relevante, care
ii permite doar o intelegere generala a specificului de functionare al

2 Intermediar | acestora..
Detine experientd relevanta in organizatii comparabile sau apropiate ca
specific, care 1i permite intelegerea adecvata a contextului operational,
institutional si managerial al societatii.

3 Competent
Detine experientd consistenta in organizatii comparabile ori relevante si
poate transfera in mod concret bune practici, solutii si perspective utile
pentru activitatea societatii.

4 Avansat
Detine experienta solida si direct relevanta in organizatii comparabile /

5 Expert servicii publice / organizatii relevante, cu rezultate demonstrate si cu o
capacitate ridicata de a valorifica aceasta experienta in sprijinul




guvernantei si dezvoltarii societatii.

Criteriu 5.2.

Experienta pe plan local / relatie cu stakeholderi institutionali

Caracter OPTIONAL Pondere 0,6

Descriere:

Demonstreaza experienta relevanta la nivel local si/sau in relatia cu stakeholderi institutionali relevanti
pentru activitatea societdtii, precum autoritati publice locale sau centrale, autoritati de reglementare,
institutii administrative, comunitati locale, parteneri institutionali si alti actori relevanti. Aceasta
experienta trebuie sd permitd o buna intelegere a contextului institutional, administrativ si relational in

care societatea 1si desfagoara activitatea.

Indicatori:

- Cunoaste contextul local In care functioneaza societatea si particularitdtile sale administrative,
institutionale si operationale;

- A colaborat sau a interactionat profesional cu autoritati / institutii publice si alti stakeholderi relevanti;

— Intelege rolul si interesele principalelor parti institutionale implicate in activitatea societitii;

- Poate facilita dialogul si cooperarea cu stakeholderii institutionali relevanti;

- Intelege mecanismele de colaborare interinstitutionald si importanta lor pentru buna functionare a
societatii;

- Poate valorifica experienta locald pentru identificarea de nevoi, riscuri, oportunitati si linii de actiune;

- Promoveaza interesele societdtii intr-un cadru institutional, cu respectarea rolurilor si limitelor de

competenta.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenta
1 Novice Nu detine experienta relevanta pe plan local si nu are relatii profesionale

relevante cu stakeholderi institutionali.

Detine o experienta limitata in raport cu mediul local si institutional,

care 1i permite doar o intelegere generald a contextului in care activeaza

2 Intermediar | societatea.




Detine experienta relevanta in relatia cu stakeholderi institutionali si
demonstreazd o intelegere adecvata a contextului local si a implicatiilor

acestuia asupra activitatii societatii.

3 Competent
Detine experienta bund in relatia cu stakeholderi institutionali si poate
valorifica aceasta experientd pentru sustinerea dialogului, cooperarii si
pozitionarii societatii.

4 Avansat
Detine experienta solida pe plan local si institutional, intelege in

5 Expert profunzime mecanismele de interactiune relevante si poate contribui

semnificativ la promovarea intereselor si dezvoltarii societatii in raport

cu stakeholderii relevanti.

Criteriu 6.1.

Respectarea conditiilor si limitarilor legale speciale aplicabile, dupa caz

Caracter

OPTIONAL Pondere 1

Descriere:

speciale aplicabile, dupa caz, functionarilor publici si altor categorii de personal din cadrul autoritatilor

sau institutiilor publice, in raport cu exercitarea mandatului de administrator. Evaluarea vizeaza

conformitatea situatiei candidatului cu regimul juridic special aplicabil categoriei din care face parte.

Indicatori:

- Se verifica daca persoana face parte din categoria functionarilor publici sau a altor categorii de personal

din autoritati / institutii publice, dupa caz;

- Se verifica existenta unor incompatibilitati, interdictii sau limitari legale speciale aplicabile exercitarii

mandatului;

- Se verifica posibilitatea legald de exercitare a mandatului 1n raport cu functia / calitatea detinuta;

- Se analizeaza existenta obligatiilor de declarare, abtinere sau alte cerinte speciale de conformitate;

- Se vor aplica criteriile de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Scor

Risc

Descriere

Major

Situatia candidatului indica existenta unei incompatibilitati, interdictii




sau limitari legale speciale care afecteaza exercitarea mandatului ori

genereaza un risc major de neconformitate.

Situatia candidatului necesita verificari suplimentare si/sau presupune
existenta unor conditionari ori limitari care pot afecta exercitarea

3 Mediu mandatului, fard a conduce automat la incompatibilitate.

Candidatul nu se afla intr-o situatie de incompatibilitate, interdictie sau
limitare legald speciala de natura sa afecteze exercitarea mandatului,

conform legislatiei aplicabile.
5 Minor

TRASATURI

Criteriu 1

Reputatie personala si profesionala

Caracter OBLIGATORIU Pondere 1

Descriere:

Demonstreaza un bun renume personal si profesional, credibilitate, probitate si recunoastere a
competentei sale in mediul profesional relevant. Se bucura de apreciere din partea colaboratorilor,
partenerilor institutionali si/sau a altor persoane relevante din domeniul sdu de activitate, fard existenta
unor elemente care s afecteze in mod semnificativ imaginea, credibilitatea sau increderea necesara

exercitarii mandatului.

Indicatori:
e Se bucura de apreciere profesionald in mediul in care isi desfasoara sau si-a desfasurat activitatea;
e Referintele si parcursul profesional indica seriozitate, credibilitate si probitate;
e Poate evidentia rezultate, contributii sau responsabilitéti relevante care i-au consolidat reputatia
profesionala;
e Inspird Incredere prin conduita si pozitiile profesionale asumate;
¢ Nu existd elemente reputationale negative majore de natura sa afecteze exercitarea mandatului;
e Are o conduita profesionald si publica compatibila cu exigentele functiei de administrator;

e Contribuie prin comportamentul sau la protejarea imaginii si credibilitatii organizatiei.




Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere

competenta

Reputatia personala si/sau profesionala este limitata, insuficient conturata

sau afectatd de elemente negative care ridicd semne de intrebare cu

1 Novice ..
privire la adecvarea pentru mandat.

Are o reputatie acceptabild, insa recunoasterea profesionala este
restransad, iar credibilitatea sa este sustinutd limitat de experienta,

referinte sau rezultate relevante.
2 Intermediar

Are o reputatie profesionala bund, sustinuta de parcursul profesional si

de aprecieri favorabile in mediul relevant de activitate.

3 Competent

Are o reputatie recunoscuta dincolo de limitele organizatiei in care ati
activat/activat. Recomandarile vin: de la persoane de conducere din

4 Avansat societatea in care persoana activeaza, dar si din afara
societatii/Persoana poate face dovada reputatiei sale prin oferirea unor

articole scrise de el si/sau scrise despre el.

Are o reputatie recunoscuta la nivel macro; recomandarile sunt oferite
de catre persoane care dovedesc ele insele o reputatie. Mai mult,
sunteti recunoscut pentru activitatea dumneavoastra prin publicarea de
5 Expert articole/lucrari stiintifice si/sau prin publicarea unor articole despre
dumneavoastrd/Recomandarile vin de la persoane de notorietate
publicd, din diverse domenii/Persoana dovedeste reputatia sa prin

oferirea unor articole scrise de el si/sau scrise despre el.

Criteriu 2

Integritate

Caracter OBLIGATORIU Pondere 1

Descriere:

Se comporta cu integritate, onestitate i transparenta in relatiile cu ceilalti si cu intreprinderea.




Indicatori:

- Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand totodatavalorile
societatii;

- Actioneaza cu transparentd, se comportd cu onestitate si sinceritate; aratd respect fatd deceilalti,
indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

- Construieste sau mentine si/sau actualizeaza Codul de etica al societatii, aplicabilitateaacestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

- Denuntd conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementarilor
interne ale societatii; se retrage sau abtine din deciziile Consiliului care ar putea conduce la conflict de
interese;

- Trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementarilelegale si

ale societdtii si/sau contractului de administrare/mandat.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere

competenta

- Urmareste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueaza,
1 Foarte scazut

are un comportament netransparent.

’ Scizut Constientizeaza nevoia de a actiona cu integritate, insa actiunile sale

nu sprijina acest fapt.

Arata o preocupare pentru respectarea normelor morale §i a sistemului
valoric, insd comportamentul sau este fluctuant in aceasta directie.

3 Mediu 5 . R .
Poate arata respect pana la momentul in care scopurile personale sunt

atinse.

Actioneaza cu transparentd, se comporta cu onestitate si sinceritate in
. raporturile cu ceilalti. Respecta sistemul de valori al societatii, 1l

4 Inalt ) . . ..
armonizeaza cu cel personal; pastreaza confidentialitatea informatiilor

cu care vine 1n contact.

Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-1 ori
de cite ori 1l observa, indiferent de catre cine este manifestat. Denunta

5 Foarte 1nalt . : . e <
conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupa pentru crearea

codului etic.




Criteriu 3

Independenta

Caracter OPTIONAL Pondere 1

Descriere:

Candidatul detine statutul de independentd, asa cum este definit de catre art. 138”2 alin.2) dinLegea

31/1990.

Indicatori:

- Statut de independenta, asa cum este definit de catre art. 13872 alin.2) din Legea 31/1990

- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
- — . — YT
1 Major Nu respecta conditia de independenta in sensul art. 13872 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
v — - — YCYET
5 Minor Respecta conditia de independenta in sensul art. 13872 din Legea nr.

31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Criteriu 4

Expunere politica

Caracter OPTIONAL Pondere 1

Descriere:
Demonstreaza impartialitate politicd, prezentand un risc minim pentru politizarea Consiliului de

Administratie, pentru asigurarea bunei functionari a societatii

Indicatori:

- Calitatea de membru al unui partid politic;

- Pozitia ocupatd in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul Consiliului de
Administratie, daca este cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in biroul executiv,
etc.).

- Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic...

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere

competenta




De Are o expunere politicd de notorietate publica, in sensul in care
1 notorictate inregistreaza o buna prezenta in presa de orice natura.
Dispune de un parcurs politic dovedit, detinadnd functii la nivel inalt.
Dispune de un parcurs politic dovedit, detindnd functii la nivel inalt.
2 Foarte expus | Cu toate acestea, aparitiile publice in presd/media sunt ocazionale sau
nu sunt vazute ca un mijloc de promovare activa.
Dispune de un parcurs politic dovedit, detindnd functii care fie nu au
3 Expus avut un nivel nalt, fie sunt la un nivel inalt insé cu o prezenta discreta
in mass-media; sau nu au produs efecte, aflandu-se la inceput.
4 Putin expus | Este membru de partid, fara a detine functii in cadrul sau.
5 Fara Nu este si nu a fost membru al vreunui partid.
expunere

Criteriu 5

Abilitati de comunicare interpersonala

Caracter OBLIGATORIU Pondere 0,8

Descriere:
Demonstreaza abilitati specifice cu persoanele din jur, acestea putand reflecta adesea capacitateanecesara

pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii.

Indicatori:

- Are o comunicare orald clard — formuleaza mesaje complexe coerente, pe care stie si le sublinieze cu
gesturi sau posturi si 1si moduleaza vocea pentru a capta si mentine atentia interlocutorului; utilizeaza
secvente bine alcdtuite de Intrebari, ascultd activ, foloseste reformularea in sensul influentarii
interlocutorului;

- Cunoaste procesul de comunicare si are capacitatea de a alterna argumente logice si emotionale
orientate catre interesul interlocutorilor, aratandu-le ce beneficii au daca 1i acceptapunctul de vedere,
convingandu-i astfel de cele mai multe ori.

- Se exprima 1n scris extrem de clar, stie cand, unde si cum sa foloseasca cuvinte si expresii cheie, stie

sd utilizeze formule atent alese, dau forma grafica foarte atragatoare mesajelor sale.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere

competenta

1 Novice Se exprima cu greu in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar in




transmiterea ideilor. [i lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.

. Exprima unele idei, dar are nevoie de suport din partea interlocutorilor
2 Intermediar

pentru a se face inteles. Redacteaza mesaje scrise simple.

Isi exprima majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori.
3 Competent

Redacteaza mesaje scrise corect.

Se exprima clar, valorificind pe cat posibil transmiterea cunostintelor
4 Avansat stint

catre interlocutori. Redacteaza mesaje scrise intr-un mod clar si concis.

Are o capacitate ridicata de transmitere a ideilor, se exprima clar
5 Expert utilizdnd o gama larga de cuvinte din vocabularul sau. Redacteaza

mesaje clare si concise utilizand reguli de comunicare standard.

Criteriu 6

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Caracter OBLIGATORIU Pondere 1

Descriere:

Completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari. Valoarea addugatape care

fiecare persoand o poate aduce consiliului de administratie si implicit societatii

Indicatori:

Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in cadrulscrisorii
de asteptari;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor petermen
mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avando baza
concreta si solida; limbajul si tonul folosit indica actiunea;

Acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanti este de viziune strategica, orientarea fiind vadita spre obtinerea uneiperformante
superioare.

Se vor aplica criterii de evaluare conform HG 639/2023.

Grila de evaluare




Nivel de

Scor Descriere
competenta
| Nu se Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari.
aliniaza Candidatul este exclus din procesul de selectie
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insd nu sunt dovedite
calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
Se aliniazi | obligatorii) sau daca sunt dovedite, acestea se aflad la un nivel scazut de
2 .. . . : e 11 o
putin dezvoltare. Alinierea se realizeaza la nivel de calitati obligatorii, insa
nu si la nivel de intentie.
Candidatul este exclus din procesul de selectie.
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
Se aliniazd | calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
3 .. . . .. . . . . .
moderat minim dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi inregistrate
totusi.
. . __ | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiei, cat i la nivelul
Se aliniaza
. calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii §i o
4 Intr-o mare
misura parte din cele cele optionale sau cele optionale Insd nu mereu la nivelul
dorit. Putine corectii la nivel de intentie.
. . . | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.
Se aliniaza
5 Corectiile necesare sunt minore §i in general au un caracter de

complet

completare.

ALTE CRITERII / CONDITII ELIMINATORII

Criteriu 1

Diversitate de gen

Caracter

OPTIONAL Pondere 1

Descriere:

Fara a fi un criteriu 1n sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, in sensul asigurarii

diversitatii de gen in cadrul consiliului.

Indicatori:

- Scala nominala: masculin/feminin;




- Pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de administratie.

Grila de evaluare

Scor Nivel de Descriere
competenta

NA M Masculin

NA F Feminin

Criteriu 2

Numar de mandate

Caracter OBLIGATORIU Pondere 1

Descriere:
Candidatul exercita functia de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere insocietati

sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Indicatori:
- Numarul de mandate detinut in prezent;
- Exercitarea in prezent a 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de

supraveghere 1n societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaéniei,

daca va fi numit administrator la societate, vom avea in vedere aici: numarul de mandatedetinute,

fapt ce se poate traduce in risc pentru numire.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
. Exercita 1n prezent 2 mandate de membru intr-un Consiliu de
1 Major
Administratie
. Exercita in prezent 1 mandat de membru intr-un Consiliu de
3 Mediu
Administratie
. Exercita in prezent 0 mandate de membru Intr-un Consiliu de
5 Minor
Administratie

Criteriu 3

Inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar

Caracter OBLIGATORIU Pondere 1




Descriere:

Trebuie sd aiba cazierul fiscal/judiciar fara inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatieiin

vigoare.

Indicatori:

- Nu are inscrieri in cazierul fiscal, fapt care l-ar face incompatibil cu postul de administrator;

- Nuare inscrieri in cazierul judiciar, fapt care I-ar face incompatibil cu postul de administrator;

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
0 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
5 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
< Candidatii care prezinta inscrieri In cazierul fiscal sau judiciar sunt exclusi din procesul
Nota:
de selectie pentru postul de administrator.

Criteriu 4

Lipsa incompatibilititilor si conflictelor de interese

Caracter OBLIGATORIU Pondere 1

Descriere:

Candidatul trebuie sa nu se afle in situatii de incompatibilitate, conflict de interese sau alte situatii
prohibite de lege ori de regulile aplicabile mandatului de administrator. Evaluarea vizeaza atat situatia
juridica actuald, cat si riscurile rezonabile de aparitie a unor conflicte de interese relevante pentru

exercitarea mandatului.

Indicatori:
- Nu se afld intr-o situatie de incompatibilitate legala cu functia de administrator;
- Nu exista conflicte de interese actuale care afecteaza exercitarea mandatului;
semnificative;
- Declard in mod complet si corect situatiile relevante din perspectiva conflictelor de interese;
- Respecta obligatiile de transparentd, abtinere si declarare prevazute de lege si de reglementarile

aplicabile.

Grila de evaluare




Scor Risc Descriere

0 Major Exista incompatibilitati si/sau conflicte de interese care afecteaza legal
sau 1n mod semnificativ exercitarea mandatului. Candidatul este exclus

din procesul de selectie, dupa caz.

3 Mediu Exista potentiale situatii de conflict de interese ori elemente care

necesitd clarificari suplimentare si masuri de gestionare.

5 Minor Nu exista incompatibilitati si nu rezultd conflicte de interese relevante

pentru exercitarea mandatului. Candidatul indeplineste conditia.

Criteriu 5
Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau director

Caracter OPTIONAL Pondere 1

Descriere:

- Se evalueazd masura in care candidatul poate demonstra cd, in cadrul mandatelor sau functiilor de
conducere exercitate anterior, a activat in organizatii care au inregistrat rezultate economico-financiare
relevante sau procese de redresare, consolidare, dezvoltare ori eficientizare, cu participarea sa directa

sau indirecta.

Indicatori:

- Poate evidentia rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care a exercitat functii de
administrator sau director;

- Poate demonstra contributii relevante la Tmbunatatirea performantei economico-financiare;

- A participat la masuri de redresare, eficientizare, dezvoltare sau consolidare financiara;

~ Intelege corelatia dintre deciziile de management / administrare si performanta economico-financiara;

- Poate sustine cu exemple concrete impactul activitatii sale asupra rezultatelor organizatiei.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenta

1 Novice Nu poate demonstra rezultate economico-financiare relevante sau
contributii clare in organizatiile In care a exercitat mandatul ori functia
de conducere.

. Poate indica doar elemente generale privind rezultatele organizatiilor

2 Intermediar ’

respective, fara o legatura clara cu contributia sa.




Poate demonstra o implicare rezonabila in contexte organizationale cu
3 Competent ;

rezultate economico-financiare relevante sau cu masuri de stabilizare /

eficientizare.

Poate demonstra contributii consistente la rezultate economico-
4 Avansat ’

financiare bune ori la Tmbunétitirea performantei organizationale.

Poate demonstra contributii semnificative si clar sustinute la obtinerea,
5 Expert ¥ ’ ¥ ’

mentinerea sau Imbunatatirea rezultatelor economico-financiare ale

intreprinderilor in care a exercitat mandatul sau functia de conducere.

Criteriu 6

Experienta in conducerea unei societiti / intreprinderi publice sau private / regii autonome

Caracter OBLIGATORIU Pondere 1

Descriere:
- Candidatul dovedeste o experienta de administrare si/sau management la un nivel care asigurdatingerea

unei performante superioare.

Indicatori:
- Perioada de administrare/management exprimata in ani;
- Rolul detinut si/sau pozitia ocupata in structura organizatorica;

- Tipul companiei administrate/gestionate.

Grila de evaluare

Nivel de .
i
Scor Descriere
competenta
| Novice Minim 3 ani de experientd, acumulatd in conducerea societatilor sau
regiilor autonome.
) Intermediar Intre 3 - 5 ani de experientd, acumulati in conducerea societitilor sau
regiilor autonome.
3 Competent Intre 5 - 7 ani de experientd, acumulatd In conducerea societatilor sau
regiilor autonome.
4 Avansat Intre 7 - 9 ani de experientd, acumulatd In conducerea societatilor sau
regiilor autonome.
5 Expert Peste 9 ani de experientd, acumulatd in conducerea societdtilor sau




regiilor autonome.

Criteriu 7

Studii superioare si experienta in domeniu

Caracter

OBLIGATORIU Pondere 1

Descriere:

Candidatul dovedeste o educatie corespunzatoare postului, respectiv sd detind minim studii

superioare finalizate cu diploma de licentd sau echivalent, in domeniul stiintelor ingineresti,

economice, sociale, juridice.

Indicatori:

- Formarea educationala in cadrul invatdmantului superior;

- Certificari/atestari in domeniu care creeaza un avantaj competitiv in sensul punerii la dispozitia

societatii a unor cunostinte specializate; cresterea gradului de expertiza a Consiliului;

- Diplome sau formari de specialitate In arii conexe, care pot conduce la cresterea gradului de

profesionalism al Consiliului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor Descriere
competenta
. Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
1 Novice
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al societdtii, cu 0-3 ani experientd. Nu indeplineste conditia
minima privind studiile superioare si/sau experienta relevanta in
domeniu. Candidatul este exclus din procesul de selectie.
Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
2 Intermediar

activitate al societatii, cu experientd intre 3-7 ani, exclusiv. Candidatul

este exclus din procesul de selectie.

3 Competent

Indeplineste conditiile minime privind studiile superioare si experienta
relevanta de cel putin 7 ani in studii superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de

activitate al societatii.




4 Avansat studii postuniversitare, MBA ori certificari de specializare.

Indeplineste conditiile minime si detine calificari suplimentare relevantg

Indeplineste conditiile minime si detine un profil academic si
5 Expert profesional solid, sustinut prin experienta relevanta extinsa si
prin calificari superioare ori certificari cu valoare ridicata

pentru mandat.

X. PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU iN
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII BRAICAR S.A.
BRAILA

Profilul candidatului pentru fiecare post de administrator este stabilit in raport cu profilul consiliului
si este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii publice si din

scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.
Profilul candidatului pentru posturile de administrator din cadrul societatii BRAICAR S.A. este
elaborat avand in vedere specificul societatii ca operator al serviciului public de transport local de
calatori, obligatiile de serviciu public asumate, obiectivele stabilite prin scrisoarea de asteptari, precum
si necesitatea constituirii unui Consiliu de administratie format din 3 membri, respectiv 2

administratori cu profil general si 1 administrator cu profil auditor.

In procesul de selectie se urmareste identificarea unor candidati care, individual si colectiv, sa asigure
la nivelul viitorului Consiliu de administratie competentele necesare pentru administrarea prudenta si
eficienta a societdtii, supravegherea managementului executiv, monitorizarea performantei,

respectarea obligatiilor de serviciu public si consolidarea guvernantei corporative.

A. Profilul candidatului pentru postul de administrator — profil general

1. Descrierea rolului

, precum mi



Candidatul pentru postul de administrator — profil general trebuie sa contribuie la administrarea si
supravegherea societatii BRAICAR S.A. din perspectiva strategicd, economica, organizationala si de
guvernantd corporativa.
Acesta trebuie sa participe activ la stabilirea directiilor de dezvoltare ale societdtii, la supravegherea
conducerii executive, la monitorizarea performantei economico-financiare si operationale, la evaluarea
riscurilor si la asigurarea respectarii obligatiilor legale si de serviciu public.
In exercitarea mandatului siu, administratorul trebuie si actioneze in interesul societatii, cu prudenta
si diligenta unui bun administrator, sa manifeste independentd de judecata, integritate, responsabilitate
si capacitate reald de analiza si decizie.
Candidatul trebuie sa poata contribui la:

a) definirea si monitorizarea directiilor strategice ale societatii;

b) supravegherea managementului executiv;

c) monitorizarea realizarii indicatorilor de performanta;

d) analizarea si aprobarea investitiilor si a masurilor de modernizare;

e) Intarirea controlului intern, a managementului riscurilor si a conformitatii;

f) respectarea obligatiilor de serviciu public privind regularitatea, continuitatea, siguranta si

accesibilitatea transportului public local.

2. Descrierea criteriilor de selectie
Candidatul pentru postul de administrator — profil general trebuie sa indeplineasca cerintele generale
si speciale de eligibilitate prevdzute de lege si de documentele procedurii si s demonstreze

competente, trasaturi si aptitudini adecvate rolului.
2.1. Criterii obligatorii
A. Competente

a) cunoasterea cadrului legal de baza pentru serviciului de transport public local de calatori;
b) viziune si planificare strategica;

c) capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora;

d) managementul riscului si control intern;

e) finante si contabilitate;

f) managementul investitiilor si al proiectelor;

g) guvernanta Intreprinderii publice;

h) rolul Consiliului de administratie;



1) monitorizarea performantei;
j) luarea deciziilor;

k) relatii interpersonale;

1) negociere;

m) capacitate de analiza si sinteza.

B. Trasaturi

a) reputatie personald si profesionald;

b) integritate;

¢) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) alinierea cu scrisoarea de asteptari.

C. Alte criterii / conditii eliminatorii

a) criterii de gen;

b) numar de mandate;

¢) Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

e) experientd in conducerea unei societati / intreprinderi publice sau private / regii autonome;

f) studii superioare si experientd in domeniu.

2.2. Criterii optionale / care constituie avantaj

Constituie avantaj, fara a reprezenta o conditie obligatorie pentru postul de administrator — profil

general:

a) Intelegerea activitdtii de exploatare, mentenanta si infrastructura de exploatare;
b) intelegerea modernizarii, digitalizarii si mobilitatii urbane;

c) audit statutar / comitet de audit / raportare financiara;

d) cadrul juridic si de conformitate aplicabil societatii;

e) experienta in organizatii comparabile / servicii publice / organizatii relevante;

f) experienta pe plan local / relatie cu stakeholderi institutionali;



g) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator

sau director;

h) respectarea conditiilor si limitarilor legale speciale aplicabile, dupa caz.

3. Conditii minime de eligibilitate

Candidatul pentru postul de administrator — profil general trebuie sa indeplineasca cel putin

urmatoarele conditii:

a) sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

b) sé aiba stare de sdnatate corespunzatoare exercitarii functiei;

c) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

d) sa dovedeasca experienta in domeniu,

e) sa dovedeasca experientd in conducerea unei societati / intreprinderi publice sau private / regii
autonome;

f) sa nu se afle in situatii de incompatibilitate, interdictie sau conflict de interese;

g) sa nu aiba inscrieri incompatibile in cazierul judiciar si fiscal,

h) sa respecte dispozitiile legale privind cumulul de mandate;

1) sd indeplineasca, dupa caz, conditiile si limitarile legale speciale aplicabile;

j) sa indeplineasca toate celelalte conditii prevazute in anuntul de selectie si in documentele

procedurii.

B. Profilul candidatului pentru postul de administrator — profil auditor
1. Descrierea rolului
Candidatul pentru postul de administrator — profil auditor trebuie sa indeplineasca, pe langa cerintele
generale aferente unui membru al Consiliului de administratie, un rol distinct In asigurarea
competentelor necesare pentru constituirea si functionarea comitetului de audit la nivelul societatii.
Acesta trebuie sd contribuie la supravegherea raportarii financiare, a controlului intern, a auditului
intern si extern, a proceselor de conformitate si a managementului riscurilor, precum si la consolidarea
disciplinei economico-financiare si a responsabilititii in administrarea resurselor societatii.
Administratorul — profil auditor trebuie sa poata sustine, in cadrul Consiliului de administratie:

a) analiza situatiilor financiare si a raportarilor financiar-contabile;

b) monitorizarea functiei de audit si a relatiei cu auditorii;

c) evaluarea cadrului de control intern si management al riscurilor;



d) analiza conformitatii si a mecanismelor de prevenire a disfunctionalitatilor;

e) intelegerea implicatiilor financiare ale deciziilor strategice si investitionale.
2. Descrierea criteriilor de selectie
Candidatul pentru postul de administrator — profil auditor trebuie sa indeplineasca toate criteriile
generale aplicabile postului de administrator si, suplimentar, criteriile specifice aferente functiei de

audit.

2.1. Criterii obligatorii

A. Competente

a) cunoasterea cadrului legal de baza pentru serviciului de transport public local de calatori;
b) viziune si planificare strategica;

c) capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora;

d) managementul riscului si control intern;

e) finante si contabilitate;

f) audit statutar / comitet de audit / raportare financiara;
g) managementul investitiilor si al proiectelor;

h) guvernanta intreprinderii publice;

1) rolul Consiliului de administratie;

j) monitorizarea performantei;

k) luarea deciziilor;

1) relatii interpersonale;

m) negociere;

n) capacitate de analiza si sinteza.

B. Trasaturi

a) reputatie personala si profesionala;
b) integritate;
¢) independenta;

d) expunere politica;



e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) alinierea cu scrisoarea de asteptari.

C. Alte criterii / conditii eliminatorii

a) criterii de gen;

b) numar de mandate;

¢) Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

e) experientd In conducerea unei societati / intreprinderi publice sau private / regii autonome;

f) studii superioare si experientd in domeniu.

2.2. Criterii optionale / care constituie avantaj

Constituie avantaj, fara a reprezenta o conditie obligatorie pentru postul de administrator — profil

general:

a) intelegerea activitatii de exploatare, mentenanta si infrastructurd de exploatare;

b) intelegerea modernizarii, digitalizarii si mobilitatii urbane;

¢) cadrul juridic si de conformitate aplicabil societatii;

d) experienta in organizatii comparabile / servicii publice / organizatii relevante;

e) experienta pe plan local / relatie cu stakeholderi institutionali;

f) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor In care si-a exercitat mandatul de administrator

sau director;

g) respectarea conditiilor si limitarilor legale speciale aplicabile, dupa caz.

3. Conditii minime de eligibilitate

Candidatul pentru postul de administrator — profil general trebuie sa indeplineasca cel putin

urmatoarele conditii:

a) sa aiba capacitate deplina de exercitiu;
b) sa aiba stare de sanatate corespunzatoare exercitarii functiei;
c) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

d) sa dovedeasca experientd in domeniu;



e) sa dovedeasca experientd in conducerea unei societati / intreprinderi publice sau private / regii
autonome;

f) sa nu se afle in situatii de incompatibilitate, interdictie sau conflict de interese;

g) sa nu aiba inscrieri incompatibile in cazierul judiciar si fiscal,

h) sa respecte dispozitiile legale privind cumulul de mandate;

1) sd indeplineasca, dupa caz, conditiile si limitarile legale speciale aplicabile;

j) sa indeplineasca toate celelalte conditii prevazute in anuntul de selectie si in documentele

procedurii.

3. Conditii minime de eligibilitate
Candidatul pentru postul de administrator — profil auditor trebuie sa indeplineasca cel putin
urmatoarele conditii:
a) toate conditiile generale de eligibilitate aplicabile postului de administrator;
b) sa fie auditor financiar sau sa detind experienta prevazuta de lege in audit statutar, dobandita si
doveditd cu documente justificative, in conditiile prevadzute de actele normative aplicabile si de
documentele procedurii;

c) sa poata contribui efectiv la indeplinirea cerintelor legale privind comitetul de audit.

C. Elemente comune aplicabile tuturor candidatilor
Toti candidatii pentru posturile de administrator din cadrul societatii BRAICAR S.A. Briila trebuie:
a) sa manifeste integritate, independenta, impartialitate si responsabilitate;
b) sa evite conflictele de interese si situatiile de incompatibilitate;
c) sarespecte confidentialitatea informatiilor si obligatiile legale aferente functiei;
d) sa aiba capacitatea de a lucra in mod colaborativ in cadrul unui organ colegial;
e) sa contribuie la realizarea obiectivelor stabilite prin scrisoarea de asteptari si prin strategia
societatii;
f) sa poatd participa la procesul de administrare si supraveghere al societitii dintr-o perspectiva

strategica, prudenta si orientata spre performanta.
D. Concluzie privind profilul candidatului

Profilul candidatului pentru posturile de administrator din cadrul societatii BRAICAR S.A. Briila este
construit astfel incat sa permita selectia unor persoane capabile sd formeze un Consiliu de administratie
profesionist, complementar si functional, format din 3 membri, respectiv 2 administratori cu profil

general si 1 administrator cu profil auditor.



Prin aplicarea acestui profil se urmareste selectarea unor candidati care sa raspunda cerintelor legale,
cerintelor contextuale ale societatii, obiectivelor stabilite de autoritatea publica tutelara si exigentelor
de guvernantd corporativa, astfel incat viitorul Consiliu de administratie sa poata asigura administrarea

eficientd, prudenti si responsabili a societitii BRAICAR S.A. BRAILA.

XI. PLANUL DE INTERVIU SI METODOLOGIA DE EVALUARE
IN ETAPA FINALA

1. Scopul planului de interviu
Planul de interviu stabileste cadrul unitar de desfasurare a interviurilor candidatilor inclusi in lista
scurtd, In vederea evaludrii finale pentru ocuparea celor 3 (trei) posturi de membru in Consiliul de
administratie al societatii BRAICAR S.A. Briila, pentru mandatul 2026-2030.
Interviul urmareste, in principal:

a) verificarea competentelor si a experientei relevante declarate in dosarul de candidatura;

b) evaluarea intelegerii rolului Consiliului de administratie si a responsabilitatilor aferente;

c) evaluarea alinierii candidatului la scrisoarea de asteptari si la obiectivele mandatului;

d) clarificarea elementelor din declaratia de intentie si evaluarea fezabilitatii propunerilor

formulate;
e) confirmarea aspectelor privind integritatea, independenta si evitarea conflictelor de interese;

f) definitivarea evaluarii candidatilor si fundamentarea clasamentului final.

2. Principii si reguli de desfasurare
Interviurile se desfasoara cu respectarea principiilor de tratament egal, nediscriminare, transparenta
procedurald, obiectivitate, confidentialitate si trasabilitate.
in acest sens:

a) se utilizeaza aceeasi structura generala de interviu si aceeasi metodologie de evaluare pentru
toti candidatii, cu adaptarile necesare in raport cu specificul postului pentru care candideaza,
respectiv profil general sau profil auditor;

b) intrebarile sunt formulate astfel incat sia permitd raspunsuri comparabile si justificarea

evaluarii;



c) fiecare interviu este consemnat in documentele de lucru ale Comisiei de selectie si
nominalizare;

d) se respecta regulile privind protectia datelor cu caracter personal.

3. Organizarea interviurilor
Presedintele Comisiei de selectie si nominalizare are rolul de a coordona si prezida sedintele de
interviu. Membrii Comisiei pot adresa candidatului intrebari suplimentare, relevante pentru evaluarea
acestuia, in raport cu profilul consiliului, profilul candidatului, dosarul de candidatura si declaratia de

intentie.

4. Informarea candidatilor privind interviul
Candidatii inclusi in lista scurta sunt informati cu privire la interviu prin mijloace electronice, la adresa
de e-mail indicata in dosarul de candidatura, cu confirmare de primire.
Informarea va cuprinde cel putin:

a) data interviului;

b) ora programata;

c¢) locul desfasurarii sau, dupa caz, modalitatea de desfasurare;

d) durata estimata;

e) conditiile de identificare si regulile de confidentialitate aplicabile.

S. Durata si formatul interviului
Durata a interviului este de aproximativ 30 de minute pentru fiecare candidat.

Interviul se desfdsoara in fata Comisiei de selectie si nominalizare, in limba romana.

6. Documente avute in vedere la interviu
In vederea organizarii si desfasurdrii interviului, Comisia de selectie si nominalizare are in vedere, fara
a se limita la acestea:

a) dosarul de candidatura;

b) matricea de evaluare si documentele de lucru aferente etapei anterioare;

c) declaratia de intentie si analiza acesteia;

d) profilul consiliului;

e) profilul candidatului;

f) scrisoarea de asteptari.



7. Structura interviului
Interviul este structurat, orientativ, pe urmatoarele sectiuni:
a) introducere si confirmari;
b) experienta relevanta si rezultate profesionale;
c) guvernantd corporativa, control intern, managementul riscului si conformitate;
d) strategie, performanta si contributia posibila in cadrul Consiliului de administratie;
e) declaratia de intentie — clarificari, argumentare si fezabilitate;
f) integritate, independenta, incompatibilitati si conflict de interese;

g) concluzii finale.

8. Portofoliul de intrebari
Portofoliul de intrebari este elaborata anterior desfasurarii interviurilor la nivelul Comisiei de selectie
si nominalizare, $i are caracter orientativ.
Intrebarile concrete adresate candidatilor nu se publicd. Membrii Comisiei au dreptul de a formula
intrebari suplimentare, relevante pentru evaluarea candidatului, fard a fi limitati strict la banca
orientativa de Intrebari.
Punctajele acordate in cadrul interviului completeaza si definitiveaza evaluarea candidatului in
matricea de evaluare, in corelare cu dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului
si declaratia de intentie.
Declaratia de intentie nu se puncteaza separat, iar rezultatul analizei acesteia se reflectd in evaluare, in
special in cadrul criteriului privind alinierea la scrisoarea de asteptdri, in conditiile metodologiei
stabilite prin documentele procedurii.
Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeaza in urma interviului, pe baza planului de

interviu si a matricei de evaluare completate si definitivate.

9. Fisa de interviu
Rezultatele interviului se consemneazd in documentele de lucru ale Comisiei de selectie si
nominalizare si se reflectd in matricea de evaluare completata pentru fiecare candidat.
Fisa de interviu va cuprinde cel putin:

a) codul candidatului / initialele, potrivit regulilor aplicabile privind protectia datelor;

b) data si ora interviului;

c) membrii Comisiei prezenti;

d) punctajele acordate de fiecare evaluator pentru criteriile din matrice, precum si media pe

criteriu si rezultatul total, conform matricei de evaluare;
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observatii sintetice justificative, dupa caz;

concluzia Comisiei;

semndturile membrilor Comisiei, pe procesul-verbal si/sau pe exemplarul listat al

documentelor de evaluare, dupa caz.

10. Dispozitii finale privind interviul

Rezultatele interviurilor se centralizeaza si se reflectd In clasamentul final al candidatilor.

Comisia de selectie si nominalizare Intocmeste procesul-verbal privind desfasurarea interviurilor si

anexeaza documentele de evaluare aferente.

Situatiile exceptionale, precum neprezentarea candidatului, imposibilitatea tehnica de desfasurare a

interviului sau alte situatii similare, se consemneaza si se gestioneazd cu respectarea principiilor

tratamentului egal si nediscriminarii.

XII. ETAPELE PROCESULUI DE RECRUTARE SI SELECTIE A
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
BRAICAR S.A. BRAILA
é\llﬁl“ ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
Notificarea AMEPIP cu Autoritatea publica Adresa Primariei Municipiului
1 | privire la necesitatea tutelara 11.03.2026 Braila catre AMEPIP nr.
declansarii procedurii de 45272/11.03.2026
selectie
Declansarea procedurii de Adunarea Generald a Hotarare AGA nr.02/18.03.2026
2 | selectie Actionarilor a Societatii | 18.03.2026
Notificarca AMEPIP cu Autoritatea publica
3 | privire la declansarea tutelara 20.03.2026 Adresa Primariei Municipiului
procedurii de selectie Braila catre AMEPIP nr.
(termen: 2 zile lucratoare de 52617/20.03.2026
la data declansarii
procedurii)
Constituirea Comisiei de Autoritatea publica Dispozitia nr.827 /20.03.2026 a
4 | selectie si nominalizare si a tutelara 20.03.2026 Primarului Municipiului Braila
Comisiei pentru solutionarea
contestatiilor
(termen: 5 zile lucratoare de
la data declansarii
procedurii)
Transmitere propuneri Autoritatea publica
candidaturi de autoritatea tutelara
publica tutelara Comisiei de




CI\E{RT ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
selectie si nominalizare, Adresa autoritatea publica
5 | conform prevederilor art.9"1 tutelard de comunicare a
alin.(1) din HG nr.639/2023 24.03.2026 propunerilor de candidati
(termen: 2 zile lucratoare de
la data constituirii Comisiei Dosarele de candidatura
de selectie si nominalizare)
Verificarea indeplinirii Comisia de selectie si
conditiilor privind nominalizare
eligibilitatea candidaturilor Proces-verbal al sedintei CSN
propuse de autoritatea Decizia CSN
publica tutelara, conform 25.03.2026 —
prevederilor art.9"1 alin.(3) 26.03.2026 Cereri informatii/ clarificari
6 | din HG nr.639/2023 suplimentare candidati
(termen: 2 zile lucratoare de Adresd informare autoritatea
la primirea propunerilor de publica tutelara/ Solicitare a
candidati) altor candidaturi, dupa caz
Solicitare informatii/
clarificdri suplimentare
candidatilor
Transmitere propuneri Autoritatea publica
candidaturi de autoritatea tutelara
publica tutelara Comisiei de Adresa autoritatea publica
7 | selectie si nominalizare, tutelard de comunicare a noilor
conform prevederilor art.9"1 27.03.2026 — propuneri de candidaturi
alin.(6) din HG nr.639/2023, 30.03.2026
dupa caz Dosarele de candidatura
(termen: 2 zile lucratoare de
la data solicitarii Comisiei de
selectie si nominalizare)
Verificarea indeplinirii Comisia de selectie si
conditiilor privind nominalizare
eligibilitatea candidaturilor Proces-verbal al sedintei CSN
propuse de autoritatea Decizia CSN
publica tutelara, conform 31.03.2026 —
prevederilor art.9"1 alin.(3) 01.04.2026 Cereri informatii/ clarificari
8 | din HG nr.639/2023 suplimentare candidati
(termen: 2 zile lucratoare de Adresd informare autoritatea
la primirea propunerilor de publica tutelara
candidati)
Solicitare informatii/
clarificdri suplimentare
candidatilor
Autoritatea publica Proiect Scrisoarea de asteptari
Proiect Scrisoarea de tutelara in consultare cu
9 | asteptari structurile de specialitate | 30.03.2026 Se publica pe site-ul Primariei

(termen: 15 zile de la data
declansarii procedurii)

din cadrul autoritatii si
cu organele de
administrare si
conducere ale Societatii

Municipiului Bréila si pe site-ul
Societatii
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Autoritatea publica
tutelara

Proiect Plan de selectie -
Componenta initiala




CI\E{RT ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
Publicare Proiect Plan de Societatea 30.03.2026 Se publica pe site-ul Primariei
selectie - Componenta Municipiului Bréila si pe site-ul
initiala Adunarea Generald a Societatii
(termen: 15 zile de la data Actionarilor Societatii
declansarii procedurii)

Aprobarea Planului de Autoritatea publica
selectie - Componenta tutelard
initiala si a Scrisorii de Hotarare C.L.M. Briila
11 | asteptari (termen: 10 zile de 08.04.2026 nr.173/08.04.2026
la data parcurgerii etapelor
anterioare — publicare
proiect si consultare)
Autoritatea publica Plan de selectie - Componenta
tutelara dupa aprobarea initiala
12 | Publicare Planului de Componentei Se publica pe site-ul Primariei
selectie - Componenta Societatea initiale Municipiului Bréila si pe site-ul
initiala Societatii
14.04.2026 Scrisoarea de asteptari se
publica pe site-ul AMEPIP
Publicarea Proiectului Autoritatea publica in termen de 5 zile | Proiectul Profilului Consiliului
Profilului Consiliului si tutelard de la data Se publica pe site-ul Primariei
13 | transmitere catre AMEPIP aprobarii Municipiului Bréila si pe site-ul
(termen: 5 zile de la data Societatea Componentei Societatii
aprobarii Componentei initiale Adresa Primaria Municipiului
initiale) Briila catre AMEPIP
14.04.2026
Elaborarea si publicarea Comisia de selectie si in 10 zile de la Proces-verbal al sedintei CSN
Proiectului Planului de nominalizare data aprobarii Decizia CSN
selectie — Componenta Componentei Proiect Plan de selectie —
14 | integrald Autoritatea publica initiale Componenta integrala
(termen: 10 zile de la data tutelard Se publica pe site-ul Primariei
aprobarii Componentei 17.04.2026 Municipiului Bréila si pe site-ul
initiale) Societatea Societatii
Adunarea Generala a
Actionarilor Societatii
15 | Aprobarea Planului de AGA Societitii Hotarare A.G.A.
selectie - Componenta 27.04.2026 Hotarare C.L.M. Briila
integralad C.L.M. Briila
Autoritatea publica dupa aprobarea Planul de selectie - Componenta
16 | Publicarea Planului de tutelard Planului de integrala
selectie - Componenta selectie — Se publica pe site-ul Primariei
integrala Societatea Componenta Municipiului Bréila si pe site-ul
integrala Societatii
28.04.2026
Anunt Autoritatea publica
tutelara publica anuntul pe site-
Autoritatea publica ul Primariei Municipiului Braila
17 | Publicarea anuntului tutelara si al AMEPIP.
Presedintele Consiliului de
05.05.2026 Adminsitratie al Societatii va

publica anuntul pe site-ul




CI\LRT ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
Presedintele Consiliului societatii, in 2 publicatii
de Administratie al economice si/sau financiare de
Societatii larga raspandire si pe o
platforma sau site de recrutare
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.
Depunerea candidaturilor Candidatii 30 de zile de la Dosare de candidatura
18 | (termen: 30 zile de la data data publicarii
publicarii anuntului) anuntului
08.06.2026
Transmiterea documentelor | Comisia de selectie si Adresd Primaria Municipiului
depuse de candidati catre nominalizare 2 zile lucratoare Braila catre AMEPIP
19 | AMEPIP de la data-limita
(termen: 2 zile lucratoare de de depunere a
la data-limita de depunere a candidaturilor
candidaturilor)
10.06.2026
AMEPIP 2 zile lucratoare Aviz AMEPIP
Primirea avizului de la de la primirea
20 | AMEPIP dosarelor de catre
(termen: 2 zile lucratoare) AMEPIP de la
autoritatea publica
tutelara
12.06.2026
Evaluarea dosarelor de Comisia de selectie si Proces-verbal al sedintei CSN
candidaturd n raport cu nominalizare Decizia CSN
minimul de criterii stabilite 16.06.2026 —
21 | sialcdtuirea liste lungi de 17.06.2026 Cereri informatii/ clarificari
candidati suplimentare
Solicitare informatii/
clarificdri suplimentare Lista lungd
Definitivare lista lunga
Analiza informatiilor din
dosarele de candidatura Proces-verbal al sedintei CSN
ramase pe lista lunga si Comisia de selectie si Decizia CSN
alocarea punctajului conform | nominalizare
grilei de evaluare pentru Lista lunga finala
22 | fiecare criteriu din cadrul 18.06.2026
profilului consiliului pentru Lista scurta
fiecare candidat; analiza
comparativa a candidatilor
Intocmire lista scurtd, care
nu cuprinde candidatii
selectati conform
prevederilor art.9"1 din HG
nr.639/2023
Adrese instiintare pentru
transmiterea declaratiei de
23 | Informare candidati Comisia de selectie si intentie de catre candidatii
nominalizare 19.06.2026 admisi pe Lista scurta;




CI\E{RT ETAPA RESPONSABIL TERMEN DOCUMENTE
Adrese instiintare pentru
transmiterea declaratiei de
intentie de catre candidatii
selectati conform art.9"1 din
HG nr.639/2023
Adrese instiintarea candidatilor
respinsi de pe lista lunga

24 | Depunere declaratii de Candidatii 15 zile de la Declaratii de intentie

intentie comunicare
(termen: 15 zile de la
comunicare) 06.07.2026
Analiza declaratiei de
intentie si integrare rezultate
in evaluarea candidatului Comisia de selectie si
nominalizare
Evaluarea finala — interviu
07.07.2026 — Proces-verbal al sedintei CSN
Intocmire clasament 10.07.2026 Decizia CSN
25 | candidati, cu exceptia
candidatilor selectati
conform art.9"1 din HG
nr.639/2023
intocmire clasament
candidati selectati conform
art.9"1 din HG nr.639/2023
Comisia de selectie si
26 | Raportul final nominalizare 13.07.2026 Raportul final
Transmiterea Raportului
final catre AMEPIP pentru 3 zile lucratoare
emiterea avizului si Comisia de selectie si de la data Adresa Primariei Municipiului
27 | publicarea Raportului pe nominalizare intocmirii Braila catre AMEPIP
site-ul AMEPIP, dupa caz Raportului
(termen: 3 zile lucratoare de
la data intocmirii Raportului) 16.07.2026
Primirea avizului de la Comisia de selectie si zile lucratoare de | Aviz AMEPIP
28 | AMEPIP nominalizare la data
(termen: 10 zile lucratoare transmiterii
de la data trasmiterii Raportului
Raportului final)
31.07.2026
29 | Transmiterea Raportului Comisia de selectie si Raportul final avizat
final avizat catre nominalizare 03.08.2026
conducdtorul autoritatii
publice tutelare
Autoritatea publica Se publica pe site-ul Primariei
30 | Publicarea Raportului final tutelara 04.08.2026 Municipiului Bréila, pe site-ul
avizat Societatii si pe site-ul AMEPIP
Societatea
31 | Instiintare candidati referitor | Comisia de selectie si Adrese de Instiintare candidati
la rezultatul procedurii de nominalizare 04.08.2026

selectie




NR
CRT

ETAPA

RESPONSABIL

TERMEN

DOCUMENTE

32

Contestatii privind rezultatul
procedurii de selectie
(termen: 2 zile lucratoare de
la Ingtiintarea candidatilor cu
privire la rezultatul
procedurii)

Candidati

06.08.2026

Contestatii

33

Solutionarea contestatiilor
Informare candidat cu
privire la rezultatul
contestatiei

(termen: 2 zile lucratoare)

Comisia pentru
solutionarea
contestatiilor

10.08.2026

Proces-verbal sedinta Comisia
de solutionare a contestatiilor
Decizia Comisiei de solutionare
a contestatiilor

Adresa candidati — rezultatul
contestatiei

34

Acordarea unor mandate
speciale reprezentilor
Consiliului Local al
Municipiului Braila in
Adunarea Generala a
Actionarilor a societtii
Braicar S.A. Briila pentru
numirea administratorilor
(termen: 5 zile lucratoare de
la data comunicarii
Raportului, autoritatea
publica tutelard acorda
mandat reprezentantilor in
A.G.A)

Autoritatea publica
tutelara

12.08.2026

Hotarare CLM Briila

35

Desemnarea membrilor
consiliului de catre
Adunarea Generali a
Actionarilor societatii
Braicar S.A. Braila

Adunarea Generala a
Actionarilor Societatii

13.08.2026 —
20.08.2026

Hotdrare AGA a Societatii

Noti: 1. [ncepdnd cu etapa inscrisd in prezentul grafic la nr.crt. 15, coloane ,, Termene” au fost

completate la data aprobarii Componentei integrale.

2.Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie de mai sus, pot fi decalate/

modificate in cazuri bine argumentate, cu aprobarea Primarului, conducatorul autoritatii publice
tutelare — Municipiul Brdila si aduse de indata la cunostinta tuturor factorilor implicati la data
producerii modificarii.

Abrevieri:
Autoritatea publica tutelara (APT) — Municipiul Braila
CSN - Comisia de selectie si nominalizare
Societate/societatii - Braicar S.A. Braila

A.G.A. — Adunarea Generala a Actionarilor




XIII. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

a autoritatii publice tutelare — Municipiul Braila pentru selectia membrilor structurilor de

administrare si conducere executiva ale societitii BRAICAR S.A. Briila, mandatul 2026-2030

Municipiul Braila — autoritatea publica tutelara a intreprinderii publice S.C. Braicar S.A. Briila,
a intocmit prezenta Scrisoare de asteptari privind Consiliul de Administratie al societatii Braicar S.A.
Braila — mandatul 2026-2030, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale H.G. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile

ulterioare.

Potrivit art. 2, pct. 12 din OUG 109/2011, Scrisoarea de Asteptari este ,,document de lucru prin
care autoritatea publica tutelard, in consultare cu actionarii/asociatii reprezentdnd, individual sau
Impreund, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de

asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani;”

Prezenta Scrisoare de Asteptari este intocmitd in conformitate cu Anexa nr. 1b la Normele
metodologice, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii

specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scopul Scrisorii de asteptari:

— defineste obiectivele societatii Braicar S.A. Briila si asteptarile autoritatii publice tutelare;

— constituie cadrul de baza pentru intocmirea declaratiei de intentie a candidatilor pentru postul
de membru in consiliul de administratie;

— constituie baza pentru elaborarea Planului de administrare al Consiliului de Administratie.



Prezentarea societitii Braicar S.A. Briila si rezumatul contextului strategic in care

functioneaza societatea

Societatea Braicar S.A. Braila, persoana juridica romana cu sediul social in Municipiul Briila,

Bulevardul Independentei, nr.10, bl. B2, a fost infiintatd in baza Hotararii Consiliului Local al

Municipiului Braila nr.34/31.03.1998.

Aceasta este organizatd si functioneaza ca o societate comerciala pe actiuni, in conformitate cu

legislatia romand aplicabila si a Actului Constitutiv al societatii, avand ca actionar unic Consiliul Local

al Municipiului Briila.

Cadrul legal european, national si local aplicabil activitatii societatii Braicar S.A. Braila :

Activitatea societatii Braicar S.A. Briila se desfiasoara in conformitate cu cadrul legal

european, national si local aplicabil serviciilor publice de transport local de célatori, precum si cu

reglementarile privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

1.1. Cadrul legal european

Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie
2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a
Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului;

Regulamentul (CE) nr. 1071/2009 al Parlamentului European si al Consiliului privind stabilirea
unor norme comune referitoare la conditiile care trebuie indeplinite pentru exercitarea ocupatiei
de operator de transport rutier;

Directiva 2010/40/UE a Parlamentului European si a Consiliului privind cadrul pentru
implementarea sistemelor de transport inteligente in domeniul transportului rutier si pentru
interfetele cu alte moduri de transport;

Directiva 2009/33/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind promovarea
vehiculelor de transport rutier nepoluante si eficiente din punct de vedere energetic;
Standardul EN 13816 — Transporturi publice de pasageri — definirea, urmarirea $i masurarea

calitatii serviciilor.

1.2. Cadrul legal national aplicabil serviciilor publice de transport

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile

ulterioare;



Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local de persoane in unitétile administrativ-
teritoriale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 19/1997 privind transporturile, republicata;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport inteligente in
domeniul transportului rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte moduri de transport;
Ordonanta Guvernului nr. 97/1999 privind garantarea furnizarii de servicii publice
subventionate de transport rutier intern si de transport pe cdile navigabile interioare,
republicatd;

Ordonanta Guvernului nr. 37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor referitoare
la perioadele de conducere, pauzele si perioadele de odihnd ale conducatorilor auto, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului transporturilor nr. 1824/2018 pentru modificarea si completarea Normelor
metodologice privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si efectuarea
transporturilor rutiere;

Ordinul ministrului transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru
pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de
transport public local;

Ordinul ANN.R.S.C. nr. 131/1401/2019 privind documentele standard si contractul-cadru
utilizate in procedurile de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane;
Ordinul A.N.R.S.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de acordare a
autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor publice de transport local de persoane, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul A.N.R.S.C. nr. 272/2007 privind Normele-cadru de stabilire, ajustare si modificare a
tarifelor pentru serviciile publice de transport local si judetean de persoane, cu modificarile si

completarile ulterioare.

1.3. Cadrul legal privind guvernanta corporativa si administrarea societatii

Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016;



— Legeanr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

— Legeanr. 158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

— Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completarile ulterioare.

1.4. Cadrul legal privind transparenta si accesul la informatii

— Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

-~ Hotararea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

Legii nr. 544/2001, cu modificarile si completarile ulterioare.

1.5. Cadrul legal local

— Hotararea Consiliului Local al Municipiului Brdila nr. 34/1998 privind infiintarea societatii
Braicar S.A. Briila;

— Hotararea Consiliului Local al Municipiului Braila nr. 238/2020 privind aprobarea
Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de calétori, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

— Alte hotarari ale Consiliului Local al Municipiului Braila care reglementeaza activitatea

societatii Braicar S.A. Briila.

1.6. Rezumatul strategiei locale si al programului de investitii (2024-2025)
Politicile si strategiile la nivel national, regional si local trebuie sa urmareascad implementarea

obiectivelor politicii europene 1n dezvoltarea serviciilor publice.

Astfel, strategia locala privind dezvoltarea serviciilor publice are la baza urmétoarele obiective:
— atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei Uniunii Europene, aplicabile serviciilor
publice;
— respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis-ului

comunitar aplicabil serviciilor publice;



— atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
publice;

- cresterea capacitatii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare gi de
atragere a fondurilor de investitii;

— cresterea capacitatii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local;

- cresterea graduala a capacitatii de autofinantare a serviciilor publice si a infrastructurii tehnico-
edilitare aferente, corespunzator nivelelor acceptate in Uniunea Europeand;

- satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bunastarii
populatiei;

— adoptarea de norme juridice si reglementari care sd faciliteze modernizarea si dezvoltarea
serviciilor publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei,

eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora.

Primaria Municipiului Braila si-a orientat strategia de dezvoltare a serviciului de transport
public local de calatori pe doud directii principale: infrastructura rutiera si parcul mijloacelor de

transport.

In ceea ce priveste programul de investitii al societitii, din rapoartele de activitate publicate pe

site-ul socitatii Braicar S.A. Braila, rezultd urmatoarele:

—  In exercitiul financiar 2024 s-au facut investitii in valoare totald de 404.626 lei. Cresterile de
valoare din cadrul activelor sunt concretizate in: achizitia unui panou informare célatori in valoare de
12.250 lei; achizitia unui sistem de supraveghere video sediu administrativ in valoare de 4.515,40 lei;
achizitia unui cric canal in valoare de 20.600 lei; achizitie Dacia Logan Journey Eco-G 100 in valoare
de 64.537,77 lei; achizitia unui numar de 61 buc. validatoare duale in valoare totala de 259.250 lei;
achizitia unui aparat de sudura ponting 202 AC/DC in valoare de 3.943 lei; achizitia unui tester auto
truck in valoare de 23.650 lei; achizitie licentd Cummins diagnoza in valoare de 7.440 lei. La
imobilizarile corporale in curs de executie, suma de 43.996,10 lei, aflatd in sold la data 31.12.2024,
cuprinde valoarea proiectului, taxele, avizele si alte autorizatii de constructie pentru demararea
proiectului de investitii ,,Statie de spalare autobuze” la STEA Radu Negru (43.751,10 lei) si
»Amenajare Post trafo” (245 lei).

— Investitiile realizate in perioada 01.01.2025-30.06.2025 sunt in valoare totala de 273.271 lei si

se referd la modernizare Post Trafo Radu Negru prin achizitia unui tablou medie tensiune pentru



distributie energie electricd in valoare de 259.248 lei si a unui intrerupator USOL 3P 1000 in valoare
de 13.408 lei, diferenta de 615 lei reprezentand cheltuieli pentru investitia in curs de executie ,,Statie

spalare autobuze STEA Radu Negru”, cu o valoare de 43.751 lei in sold la 30.06.2025.

II.  incadrarea societitii intr-una dintre categoriile de scopuri ale intreprinderii publice
Societatea Braicar S.A. Briila este o intreprindere publica ce desfasoara activitate in regim de
serviciu public, in sensul art. 6 lit. ¢) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023.
Societatea Braicar S.A. Briila isi desfasoara activitatea in domeniul serviciilor publice de
transport local de célatori, avand statutul de operator al serviciului public de transport local, in

conformitate cu prevederile legale in vigoare.

III.  Descrierea activititilor prestate de societatea Braicar S.A. Braiila

3.1 Cadrul de functionare si obiectul de activitate
Conform Actului constitutiv, obiectul principal de activitate al societdtii Braicar S.A. Braila il
reprezinta:
o Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori.
In vederea asigurarii continuititii, sigurantei si calitatii serviciului public prestat, societatea
desfasoara si activitati secundare, precum:
— repararea si intretinerea autovehiculelor;
-~ demontarea (dezmembrarea) masinilor si echipamentelor scoase din uz pentru recuperarea
materialelor;
— activitati de servicii anexe transportului pe apa;
- alte activitati conexe si complementare necesare desfasurarii activitatii principale, in limitele

prevazute de actele constitutive si de legislatia aplicabila.

3.2 Contractul de delegare a gestiunii serviciului public

Activitatea principald a societatii se desfasoara in baza Contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de transport local de cilatori in Municipiul Briila, aprobat prin Hotararea
Consiliului Local al Municipiului Braila nr. 238/2020, cu modificarile si completarile ulterioare.

In temeiul acestui contract, Braicar S.A. Briila detine licentii de operator al serviciului
public, emisa de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati
Publice (A.N.R.S.C.), si are obligatia de a asigura prestarea serviciului public de transport local de

calatori in conditii de regularitate, continuitate, siguranta si eficienta economica.



Conform contractului de delegare, serviciul public de transport local de calatori este organizat
pe:
— 13 trasee de autobuz;

— 4 trasee de tramvai.

Societatea Braicar S.A. Braila indeplineste obligatii de serviciu public in baza Contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de transport local de calatori. Autoritatea publica tutelara asigura
acordarea compensatiilor corespunzatoare pentru acoperirea diferentei dintre costurile eligibile si
veniturile obtinute din exploatarea serviciului, in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 si

legislatia nationala aplicabila.

3.3 Mijloacele de transport utilizate
In vederea prestarii serviciului public de transport local de cilatori, societatea Braicar S.A.
Braila utilizeaza un parc de mijloace de transport compus din:

» 22 tramvaie (17 tramvaie sunt adaptate cu rampe mobile pentru accesul persoanelor cu
dezabilitati);

» 92 autobuze de mica, medie si mare capacitate (57 de autobuze sunt dotate cu instalatii de aer
conditionat, sistem vizual exterior de informare calatori — afisarea electronica a traseului, sistem de
informare calatori in interior, audio si vizual — afisarea si anuntarea automata a statiilor, sistem de
supraveghere video in interior, sisteme electrice de validare compuse din computer de bord si
validatoare duale de bilete si carduri electronice de calatorie). Dintre acestea:

— 5 autobuze de capacitate medie au fost achizitionate in anul 2018;
— 10 autobuze de capacitate mare si 5 autobuze de capacitate medie au fost achizitionate in anul
2019;

» 17 autobuze electrice, achizitionate in anul 2023.

3.4 Bunurile utilizate in realizarea serviciului public
In realizarea Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de
calatori, societatea Braicar S.A. Braila utilizeaza urmatoarele categorii de bunuri:
e Dbunuri de retur, respectiv bunuri puse la dispozitie de cétre Autoritatea Contractantd —
Municipiul Braila;
e bunuri proprii, respectiv bunuri care apartin societitii Braicar S.A. Braila, conform

prevederilor contractuale.



IV.  Administrarea si conducerea societiatii Braicar S.A. Briila
Structurile de guvernanta corporativa ale societatii Braicar S.A. Briila sunt:
— Adunarea Generala a Actionarilor;
— Consiliul de Administratie;
— Directorul General.
Societatea Braicar S.A. Braila este administrata potrivit sistemului unitar, de un Consiliu de
Administratie ai carui membri sunt desemnati de Adunarea Generala a Actionarilor, la propunerea

actionarilor.

Conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
mandatul administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv al societatii Braicar S.A. Bréila, acesta
fiind de 4 ani.

Consiliul de Administratie trebuie sa aiba o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste
experienta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul Intregului

consiliu.

Atributiile de bazi ale Consiliului de Administratie, conform Actului Constitutiv al
societatii Braicar S.A. Braila:

— aproba structura organizatorica si organigrama societatii;

— deleaga atributiile de conducere ale societdtii directorului si stabileste remuneratia acestuia in
conformitate cu hotararea Adunarii Generale a Actionarilor, dispozitii care se vor regasi in contractul
de mandat;

— stabileste tactica si strategia de marketing;

— stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

— prezinta auditorilor interni si financiari, cu cel putin 30 de zile inainte de ziua stabilitd pentru
sedinta adunarii generale ordinare a actionarilor, situatia financiard anuala pentru exercitiul financiar
precedent, 1nsotitd de raportul lor si de documentele justificative, cu respectarea prevederilor legale;

— supune anual Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de 90 de zile de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, situatiile financiare anuale (pe anul
precedent), precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al societatii pe anul in
curs;

— convoacd Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor ori de cate ori este nevoie, conform

prevedrilor legale;



— aproba programul de investitii pe anul in curs si in perspectiva, solicitand sprijin in realizarea
acestuia prin alocatii financiare de la bugetul local sau de stat si prin alte surse;

— prezintd Adunarii Generale a Actionarilor planul de admnistrare care cuprinde strategia de
administrare si indicatorii de performanta;

— aproba planul de management al directorilor;

— 1incheie contractul de mandat cu directorul desemnat;

— evalueaza activitatea directorului cu privire la executia contractului de mandat si planul de
management;

— semestrial, prezintd Adunarii Generale a Actionarilor, un raport despre activitatea de
administrare care include si date referitoare la executia contractelor de mandate ale directorului
(activitati operationale, performante financiare si raportari contabile);

— anual, elaboreaza un raport cu privire la activitatea generald a societétii;

— 1indeplineste orice alte atributii stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor sau prevazute de
legislatia n vigoare.

Principiile care guverneaza conduita profesionala a membrilor Consiliului de Administratie al
societatii Braicar S.A. Braila sunt urmatoarele:

a) Prioritatea interesului societdtii — principiu conform caruia membrii Consiliului de
Administratie au obligatia de a considera interesul acesteia mai presus decat interesul personal, in
exercitarea atributiilor functiei.

b) Asigurarea egalitatii de tratament a clientilor — membrii Consiliului de Administratie ai
societatii au obligatia de a aplica acelasi regim juridic oricdrui colaborator in situatii identice sau
similare.

c) Impartialitate si nediscriminare — in deciziile care influenteaza relatiile cu partenerii (clienti,
selectarea si gestionarea furnizorilor, relatiile cu comunitatea si institutiile care o reprezinta), membrii
Consiliului de Administratie trebuie sé evite orice forma de discriminare bazata pe varsta, sex, sanatate,
rasd, nationalitate, opinii politice sau confesiune a acestora si s aiba o atitudine obiectiva, neutra fata
de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura.

d) Libertatea gandirii si exprimarii — este principiul conform céruia membrii Consiliului de
Administratie pot sa-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri.

e) Onestitate, cinste §i corectitudine — in contextul activitdtilor lor profesionale, membrii
Consiliului de Administratie trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, atat legislatia in vigoare, cat

si codul etic si regulamentele interne. Urmarirea intereselor societatii nu va fi sub nici o forma utilizata



drept justificare a unui comportament necinstit. in indeplinirea atributiilor, membrii Consiliului de
Administratie trebuie sa fie de buna credinta si sa actioneze pentru indeplinirea conforma a acestora.

f) Conduita adecvata in cazul unui posibil conflict de interese — pe parcursul desfasurarii oricarei
activitati trebuie evitate acele situatii in care partile implicate se afld sau par sa se afle in conflict de
interese. Aceasta include nu numai situatia in care membrii Consiliului de Administratie urmaresc un
interes care difera de scopul pe care si 1-a propus societatea sau de interesele partenerilor, ci si situatii
in care acestia obtin un avantaj personal din fructificarea oportunitatilor de afaceri ale societatii.

g) Confidentialitatea — membrii Consiliului de Administratie trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor, si de a se abtine de a accesa date
confidentiale, exceptand situatiile in care s-a acordat o autorizare expresd si in conformitate cu
legislatia in vigoare. Suplimentar, se interzice membrilor Consiliului de Administratie sa foloseasca
informatii confidentiale In scopuri care nu au legaturd cu exercitarea activitatilor profesionale ale
acestora.

h) Transparenta si caracterul complet al informatiilor — membrii Consiliului de Administratie ai
societatii vor furniza informatii complete, transparente, inteligibile si corecte, astfel incat partenerii
acesteia, 1n stabilirea relatiilor cu compania, sa poata lua decizii independente si informate cu privire
la interesele implicate, la alternativele si la orice consecinte semnificative ale acestora.

1) Calitatea serviciului — Activitatile societatii au ca scop satisfacerea si protectia clientilor sai,
acordandu-se o atentie deosebita oricaror solicitari care ar putea imbunatati calitatea serviciilor. Din
acest motiv Consiliului de Administratie urmareste intensificarea activitatilor de investitii (dezvoltare)
in vederea atingerii celor mai Tnalte standarde de calitate a serviciilor prestate.

j) Respectarea legii — Consiliului de Administratie respectd Constitutia si legile tarii, urmarind
respectarea lor si de citre societatea Braicar S.A. Briila.

k) Spiritul de echipa — membrii Consiliului de Administratie comunicd, conlucreaza si reusesc
impreuna.

1) Valoarea resurselor umane — salariatii societatii reprezintd un factor indispensabil in succesul
acesteia. Tinand cont de acest fapt, Consiliul de Administratie apara si promoveaza resursele umane
ale societatii, abilitatile, cunostintele fiecarui angajat, pentru a imbunatati si spori patrimoniul,
veniturile si forta competitiva.

m) Exercitarea echitabila a autoritdtii — in procesul de conducere al societatii cat si al relatiilor
contractuale, Consiliul de Administratie se angajeaza sa asigure exercitarea autoritatii intr-o maniera
corespunzitoare, obiectiva si corectd, fara niciun fel de abuz sau incilcare a drepturilor legale. In acest

caz, garanteaza ca autoritatea nu se va manifesta prin exercitarea puterii in detrimentul demnitatii sau



independentei vreunui angajat si ca deciziile luate cu privire la organizarea relatiilor de munca vor
asigura protejarea valorii reprezentate de angajati.

n) Libertatea gandirii si a exprimarii — Consiliul de Administratie garanteaza principiul conform
caruia angajatii societatii pot sa isi exprime si sa fundamenteze opiniile, cu respectarea drepturilor,
obiectivitatii, a eticii si a bunelor moravuri.

0) Responsabilitatea fata de comunitate — Societatea Braicar S.A. Brdila este constientd de
influenta atat directd cat si indirectd pe care o au activitatile, serviciile sale asupra dezvoltdrii

economice, sociale si bunastarii comunitatii.

V. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE. MISIUNE SI OBIECTIVE
STRATEGICE

5. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare privind misiunea si obiectivele societatii
Braicar S.A. Briila

Autoritatea publicd tutelara — Municipiul Brédila — isi fundamenteazd viziunea privind
administrarea si dezvoltarea societdtii Braicar S.A. Braila pe rolul esential al serviciului public de
transport local de calatori 1n asigurarea mobilitatii urbane, a coeziunii sociale si a dezvoltarii durabile
a Municipiului Braila.
In acest context, Braicar S.A. Briila este considerati un instrument strategic al administratiei publice
locale pentru furnizarea unui serviciu public de interes general, desfasurat in conditii de eficienta
economicd, sigurantd, accesibilitate si calitate, cu respectarea principiilor guvernantei corporative

aplicabile intreprinderilor publice.

5.1 Misiunea societatii Braicar S.A. Braila
Misiunea societatii Braicar S.A. Briila este de a furniza servicii de transport public local de
calatori de inalta calitate, care sa raspunda cerintelor tuturor categoriilor de utilizatori, in conditii de
siguranta, regularitate, accesibilitate si eficientd economicd, contribuind in mod direct la cresterea
calitatii vietii in Municipiul Braila.
In realizarea misiunii sale, societatea urmareste:
— satisfacerea nevoilor de mobilitate ale populatiei;
— protectia mediului si reducerea impactului asupra acestuia;
— utilizarea responsabila si eficienta a resurselor publice;

— respectarea obligatiilor contractuale si a cadrului legal aplicabil.



5.2 Obiective strategice generale
Autoritatea publica tutelard stabileste urmatoarele obiective strategice generale pentru
societatea Braicar S.A. Braila, care vor sta la baza activitdtii Consiliului de Administratie si a

conducerii executive pe durata mandatului:

5.2.1 Cresterea calititii si modernizarea serviciilor de transport public
— Imbunatatirea continua a calitatii serviciului public de transport local de calatori;
- cresterea gradului de confort si siguranta pentru utilizatori;
— modernizarea si innoirea parcului de mijloace de transport;
— adaptarea serviciului public la cerintele persoanelor cu mobilitate redusa.
5.2.2 Furnizarea serviciilor in conditii de eficienta si siguranta
— corelarea capacitatii de transport cu fluxurile de calatori;
- asigurarea regularitatii, continuitatii si predictibilitatii serviciului public;
— respectarea standardelor tehnice si de siguranta aplicabile;
- optimizarea costurilor de exploatare, fara afectarea calitatii serviciului.
5.2.3 Asigurarea durabilititii economico-financiare a societatii
— mentinerea echilibrului financiar al societatii;
— cresterea gradului de autofinantare;
— utilizarea eficientd a subventiilor si compensatiilor acordate;
- implementarea unor practici financiare prudente si responsabile.
5.2.4 Cresterea eficientei organizationale si valorizarea resurselor umane
- dimensionarea corecta a personalului si utilizarea eficienta a resurselor umane;
— instruirea si dezvoltarea continud a personalului;
- cresterea gradului de profesionalism si responsabilizare a angajatilor;
- promovarea unui climat organizational bazat pe performanta si colaborare.
5.2.5 Alinierea activitatii societatii la strategiile locale si nationale
- corelarea activitdtii societdtii cu strategiile de dezvoltare urband si de mobilitate ale
Municipiului Braila;
— sustinerea implementarii proiectelor de investitii finantate din fonduri europene si nationale;
— integrarea serviciului public de transport local in politicile de dezvoltare durabila si de protectie

a mediului.



VI.  OBIECTUL OBLIGATIEI SI ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR
CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A OBLIGATIEI

Societatea Braicar S.A. Braila indeplineste obligatii de serviciu public in domeniul
transportului public local de calatori, in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de
transport local de calatori in Municipiul Braila, aprobat prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Braila nr. 238/2020, cu modificarile si completarile ulterioare.

Obiectul obligatiei de serviciu public constd in asigurarea, In conditii de regularitate,
continuitate, accesibilitate si sigurantd, a serviciului public de transport local de caldtori, pe traseele
stabilite prin contractul de delegare, inclusiv pentru categoriile de beneficiari care au dreptul la

gratuitati si reduceri, potrivit legislatiei aplicabile.

Autoritatea publica tutelarda — Municipiul Braila — 1si exprima angajamentul de a asigura, in
conditiile legii si ale contractului de delegare, compensatiile corespunzétoare si/sau plata obligatiei
de serviciu public, astfel incat indeplinirea obligatiilor de serviciu public sd nu afecteze echilibrul
economico-financiar al societatii si capacitatea acesteia de a presta serviciul la standardele de calitate

si sigurantd asumate.

In acest sens, societatea poate beneficia, potrivit cadrului legal aplicabil si actelor
administrative incidente, de urmatoarele categorii de venituri asociate serviciului public:
— compensatie pentru acoperirea diferentei dintre costurile eligibile aferente obligatiei de
serviciu public si veniturile obtinute din exploatarea serviciului;
— diferente de tarif (gratuitati si reduceri) acordate anumitor categorii de beneficiari, finantate

din bugetul local gi/sau bugetul de stat, dupa caz.

Cu titlu orientativ, pentru anul 2025, conform informatiilor publicate pe site-ul societatii

Braicar S.A. Briila — www.braicar.ro, structura veniturilor din subventii aferente compensatiei si

diferentelor de tarif a fost urmatoarea:
— compensatie: 38.038.965 lei (UAT Brdila: 38.038.965 lei; Casa Judeteand de Pensii: 0 lei);
— diferente de tarif (gratuititi si reduceri): total 23.390.549 lei (UAT Braila: 22.356.862 lei;
Casa Judeteand de Pensii: 1.033.687 lei);
— total venituri din subventii: 61.429.514 lei (UAT Braila: 60.395.827 lei; Casa Judeteana de
Pensii: 1.033.687 lei).



Autoritatea publica tutelard asteaptd ca Braicar S.A. Briila:

— sa asigure evidenta separata a costurilor si veniturilor aferente obligatiei de serviciu public
(inclusiv compensatii si diferente de tarif), distinct de costurile si veniturile aferente altor
activitati;

— sa fundamenteze periodic necesarul de compensatie si sa transmitd autoritatii publice tutelare
documentatiile justificative, in termenele si conditiile stabilite de cadrul legal si contractual,

— sdasigure transparenta, trasabilitatea si conformitatea raportdrilor privind compensatiile, astfel
incat sa fie posibila verificarea ex ante si ex post a modului de calcul si a utilizarii fondurilor

publice.

In situatia In care societatea desfdsoara si activitati de naturd comerciala, complementare
serviciului public, autoritatea publica tutelara asteapta ca acestea sa fie gestionate distinct, fara a afecta
indeplinirea obligatiilor de serviciu public si fara a prejudicia obiectivele de eficientd, eficacitate si

calitate ale serviciului public de transport local.

VII. ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/ VARSAMINTE
DIN PROFITUL NET APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea publica tutelara — Municipiul Braila — se asteaptd ca politica de repartizare a
profitului societdtii Braicar S.A. Braila s respecte prevederile cadrului legal aplicabil societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, in special prevederile Ordonantei Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale si societatile

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile art. 1 din O.G. nr. 64/2001, profitul contabil rimas dupi

deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, de reguld, pe urmatoarele destinatii:

constituirea rezervelor legale;

constituirea altor rezerve prevazute de legislatia fiscala;

- acoperirea eventualelor pierderi contabile din anii precedenti;

— constituirea surselor proprii de finantare pentru proiecte de investitii sau pentru proiecte
cofinantate din imprumuturi externe;

— alte repartizari prevazute de lege;

— participarea salariatilor la profit, in conditiile legii;



— distribuirea de dividende catre actionari.

In cazul societitilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, legislatia in vigoare
stabileste obligatia distribuirii catre actionari a unei cote de minimum 50% din profitul net, sub

forma de dividende, dupa deducerea sumelor aferente destinatiilor prevazute de lege.

In acest context, autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea Braicar S.A. Briila:

— saasigure respectarea cadrului legal privind repartizarea profitului si distribuirea dividendelor;

— sa mentind un echilibru intre distribuirea dividendelor cétre actionarul unic si necesitatea
finantarii investitiilor si dezvoltarii societatii;

- sautilizeze In mod responsabil profitul nerepartizat pentru consolidarea capacitatii financiare
a societatii si pentru sustinerea investitiilor necesare modernizarii serviciului public de

transport.

Repartizarea profitului anual se aproba de Adunarea Generala a Actionarilor, odatd cu
aprobarea situatiilor financiare anuale, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Totodata, dividendele cuvenite actionarului — Municipiul Braila — vor fi virate in termenul
prevazut de lege, respectiv in termen de 60 de zile de la termenul legal de depunere a situatiilor
financiare anuale, potrivit prevederilor O.G. nr. 64/2001.

Prin aplicarea unei politici de dividende echilibrate si predictibile, se urmareste asigurarea unui
raport adecvat intre contributia societitii la bugetul local si necesitatea mentinerii capacitatii de

investitii si dezvoltare a serviciului public de transport local.

VIII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

8. Asteptari privind politica de investitii a societatii BRAICAR S.A. Briila

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea BRAICAR S.A. Briila sé aplice o politica
de investitii coerentd, prudentd si sustenabild, orientatd catre modernizarea serviciului public de
transport local de calatori, cresterea eficientei operationale si reducerea impactului asupra mediului.
Politica de investitii trebuie sa fie fundamentata pe necesititile reale ale serviciului public prestat, pe
capacitatea economico-financiard a societatii si pe strategiile de dezvoltare ale Municipiului Briila,
precum si sa fie corelatd cu bugetul de venituri si cheltuieli aprobat anual si cu programele de investitii

aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor.



8.1. Principii generale privind politica de investitii
Politica de investitii a societitii va avea la baza urmaétoarele principii:
— utilizarea eficienta si responsabila a resurselor financiare;
— corelarea investitiilor cu obiectivele strategice ale societatii;
— asigurarea sustenabilitatii financiare pe termen mediu si lung;
— prioritizarea investitiilor cu impact direct asupra calitatii serviciului public;

— respectarea cadrului legal si a procedurilor aplicabile.

8.2. Domenii prioritare de investitii
Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea BRAICAR S.A. Braila sa acorde prioritate
investitiilor In urmatoarele domenii:

- modernizarea si innoirea parcului de mijloace de transport, inclusiv prin achizitia de vehicule
nepoluante si eficiente energetic;

— dezvoltarea si modernizarea infrastructurii necesare desfasurarii activitatii (depouri, ateliere,
statii, sisteme de alimentare);

- implementarea si extinderea sistemelor inteligente de transport, a solutiilor digitale si a
sistemelor informatice de management;

— Imbunatatirea conditiilor de munca si a sigurantei personalului;

— investitii in protectia mediului si reducerea emisiilor poluante.

8.3. Corelarea investitiilor cu bugetul si sursele de finantare
Investitiile societatii vor fi corelate cu Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat anual si cu
sursele de finantare disponibile, inclusiv:
—  surse proprii;
- subventii i compensatii acordate de autoritatea publica tutelara;
— fonduri nerambursabile nationale si europene;
— alte surse de finantare permise de legislatia in vigoare.
Consiliul de Administratie va asigura fundamentarea si aprobarea investitiilor in conditii de

transparenta si responsabilitate, cu evaluarea impactului economic si operational al acestora.

8.4. Programul de investitii si nivelul investitiilor (conform BVC aprobat)
In conformitate cu Programul de investitii, dotari si sursele de finantare aprobat prin Bugetul
de venituri si cheltuieli al societatii (Anexa nr. 4 la HCLM nr. 713/22.12.2025), nivelul investitiilor

prevazut este:



— An 2025: 1.488,64 mii lei (realizat la 31.10.2025)
—  An 2026: 4.275,00 mii lei
— An 2027: 4.200,00 mii lei
Sursele de finantare prevazute pentru realizarea investitiilor sunt surse proprii.
Pentru perioada ulterioara anului 2027, programul de investitii va fi stabilit anual prin bugetele
de venituri si cheltuieli ale societatii, aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor, in functie de

necesitatile de operare, capacitatea economico-financiara si prioritatile autoritatii publice tutelare.

8.5. Monitorizarea si evaluarea investitiilor
Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca implementarea investitiilor s fie monitorizata in
mod sistematic, iar rezultatele acestora sa fie evaluate in raport cu obiectivele stabilite.
Consiliul de Administratie si conducerea executiva vor asigura:
— respectarea termenelor si bugetelor aprobate;
- raportarea periodica a stadiului investitiilor;

— evaluarea eficientei investitiilor realizate.

IX. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND COMUNICAREA
CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE SOCIETATII

Autoritatea publicd tutelarda — Municipiul Braila — se asteaptd ca relatia de comunicare cu
Consiliul de Administratie si conducerea executiva a societatii Braicar S.A. Briila si se bazeze pe
transparentd, cooperare institutionald si respectarea cadrului legal aplicabil.

Comunicarea va avea rolul de a asigura informarea corectd si la timp a autoritétii publice
tutelare cu privire la activitatea societatii, la performantele acesteia si la riscurile identificate, fara a

aduce atingere autonomiei decizionale a Consiliului de Administratie.

9.1 Principii privind comunicarea
Comunicarea dintre societate si autoritatea publica tutelard va avea la bazd urmatoarele
principii:
- transparenta si acuratete a informatiilor transmise;
— respectarea termenelor legale si contractuale de raportare;
— cooperare si dialog institutional;

— asumarea responsabilitatii pentru informatiile comunicate.



9.2 Raportarea catre autoritatea publica tutelara
Consiliul de Administratie si conducerea executivad vor asigura transmiterea citre autoritatea
publicé tutelard a rapoartelor si informatiilor prevazute de legislatia in vigoare, de contractele de
mandat si de actele administrative aplicabile, inclusiv:
— rapoarte periodice privind performanta economico-financiara si operationala;
— rapoarte privind realizarea indicatorilor de performanta;
— informari privind implementarea investitiilor;

— informari privind riscurile semnificative identificate si masurile adoptate.

X. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR
PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE SOCIETATE

Autoritatea publica tutelard — Municipiul Bréila — si actionarii se asteapta ca societatea Braicar
S.A. Briila sa asigure, in mod constant, un serviciu public de transport local de célatori sigur,
confortabil, predictibil si accesibil, orientat citre nevoile comunitatii si catre cresterea satisfactiei
calatorilor.
In concordanti cu obiectivul principal al societatii si cu obiectivele administratiei publice
locale, calitatea serviciului public de transport va urmari, cu prioritate:
— confort si siguranta;
— tarife accesibile, aprobate de autoritatea publica locala;
— personal specializat;
— utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare si executare a serviciului
de transport public local;
—  protectia mediului inconjurétor;
- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale personalului institutiilor

publice si ale personalului societatilor diverse de pe teritoriul localitatii, prin servicii de calitate.

10.1 Principii generale privind calitatea si siguranta serviciului
Societatea va urmari imbunatatirea continua a calitatii serviciului public de transport, prin:
— orientare catre client si adaptarea serviciului la nevoile reale ale calatorilor;
— asigurarea conditiilor de siguranta si confort in exploatare;
— aplicarea unei conduite profesionale a personalului in relatia cu publicul;
- implementarea si utilizarea eficienta a instrumentelor de monitorizare si control al operarii;

— respectarea cadrului legal si a obligatiilor asumate prin actele aplicabile serviciului public.



10.2 Regularitate, frecventa si respectarea programului de transport

>

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea sd asigure imbundtatirea calitatii

serviciilor prin:

respectarea permanenta a graficelor de circulatie pe toate liniile de transport;

asigurarea unei frecvente de circulatie a mijloacelor de transport in comun pe toate liniile, in
concordanta cu obligatiile de serviciu public;

organizarea programului de transport pliat pe necesititile de transport ale locuitorilor
municipiului Braéila, ale salariatilor, ale elevilor si pentru fluxurile ocazionale/temporare.

10.3 Prevenirea defectiunilor si eliminarea retragerilor nejustificate din traseu

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sd reduca pana la eliminare retragerile din

traseu cauzate de defectiuni accidentale si sa adopte masuri ferme pentru cresterea fiabilitatii flotei,

prin:

responsabilizarea permanenta a personalului de intretinere si reparatii;
planificarea si efectuarea mentenantei In mod riguros si preventiv;
interventia operativa pentru remedierea defectiunilor si reluarea circulatiei in conditii de

siguranta.

10.4 Monitorizarea serviciului si controlul operarii

Autoritatea publicd tutelarda se asteaptd ca activitatea de transport sd fie monitorizata

permanent, atét in teren, cat si prin structurile interne de monitorizare si control, inclusiv prin:

verificarea activitatii mijloacelor de transport prin intermediul aplicatiilor de gestiune de flota;
monitorizarea operarii prin dispecerat central, pe intreaga durata a programului de transport;
optimizarea exploatarii mijloacelor de transport (inclusiv functionalitatea echipamentelor de

monitorizare) si optimizarea costurilor directe, fara afectarea calitatii serviciului.

10.5 Relatia cu calatorii, informarea publicului si solutionarea sesizarilor

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea sd devind ,;mai aproape de nevoile

clientilor”, prin:

sporirea calitdtii serviciilor prestate si Tmbunatitirea comunicarii cu publicul;
continuarea modernizarii sistemului de e-ticketing si a sistemelor de informare a pasagerilor;
instruirea personalului de bord si de control, in vederea cresterii calitatii interactiunii cu

calatorii;



— asigurarea transparentei fluxurilor comunicationale si stabilirea unor intervale de timp in care
personalul cu functii de conducere sa primeasca clienti in audienta;
— solutionarea prompta a sesizarilor;

— respectarea confidentialitatii datelor célatorilor, In acord cu cerintele GDPR.

10.6 Protectia mediului si modernizarea serviciului public
Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea sd urmareascd modernizarea si
retehnologizarea activitatii, inclusiv prin investitii si masuri care contribuie la:
— cresterea calitatii serviciului prestat;
— reducerea impactului asupra mediului si imbunatatirea performantei de mediu a flotei si a
operatiunilor;

- cresterea eficientei operationale.

XI. ASTEPTARI iN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Autoritatea publica tutelard se asteapta ca societatea Braicar S.A. Braila sa isi desfasoare
activitatea cu respectarea principiilor de etica, integritate, legalitate si conformitate, in acord cu cadrul
de guvernantd corporativa aplicabil intreprinderilor publice si cu politicile interne aprobate la nivelul
societatii.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva au responsabilitatea de a promova si de a
asigura aplicarea unui climat organizational bazat pe corectitudine, transparenta, responsabilitate,

profesionalism si toleranta zero fata de faptele de coruptie.

11.1 Etica si conduita profesionala

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca societatea sa aplice si sa respecte un Cod etic si
reguli de conduitd profesionald pentru personal si pentru persoanele care actioneaza in numele
societatii, urmarind:

— impartialitate, obiectivitate si nediscriminare;

tratament echitabil si respect fatd de beneficiari (calatori), parteneri si autoritati;
— responsabilitate in utilizarea resurselor publice si a patrimoniului societatii;

— asumarea raspunderii pentru deciziile luate si pentru informatiile comunicate.



Autoritatea publicd tutelard se asteaptd, de asemenea, ca societatea sa organizeze periodic
sesiuni de informare si instruire privind conduita etica, regulile interne aplicabile si mecanismele de

raportare a incalcarilor normelor de integritate.

11.2 Integritate, prevenirea conflictelor de interese si incompatibilitatilor
Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea sd prevind si sa gestioneze adecvat
situatiile de conflict de interese si incompatibilitate, inclusiv prin:
— reguli interne clare si aplicabile tuturor nivelurilor de conducere si executie;
— declararea si tratarea situatiilor potential generatoare de conflict de interese;
— utilizarea instrumentelor interne adecvate pentru identificarea si gestionarea riscurilor
de integritate;
— separarea rolurilor si responsabilitatilor, acolo unde este necesar;
— masuri de remediere si sanctionare, dupa caz, in conditiile legii si ale regulamentelor

interne.

11.3 Politica de integritate si instrumentele interne aferente
Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa implementeze si s mentind un sistem
de integritate functional, inclusiv prin utilizarea documentelor interne dedicate, precum:
—  Codul etic;
— Planul de integritate;
— Declaratia privind asumarea agendei de integritate;
— Politica anti-mita;
— mecanismul intern de raportare pentru avertizorii in interes public;
— alte politici si proceduri interne aprobate, corelate cu riscurile specifice activitatii

societatii.

11.4 Prevenirea si combaterea coruptiei. Politica anti-mita
Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa aplice o politica de toleranta zero fata
de mitd si coruptie, inclusiv prin respectarea si implementarea Politicii anti-mita si a masurilor
conexe.
In acest sens, se asteapta:
— reguli clare privind interdictia mitei si a avantajelor necuvenite;
— reguli privind acceptarea/oferirea de cadouri, beneficii, ospitalitate si alte avantaje;

— evidente contabile complete si corecte, care sa asigure trasabilitatea operatiunilor;



— informarea si instruirea periodica a personalului cu privire la cerintele de integritate;

— investigarea faptelor sesizate si aplicarea masurilor corespunzatoare.

11.5 Mecanism de raportare. Avertizori in interes public
Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca societatea sa mentind un mecanism intern functional
pentru raportarea incalcarilor legii, a neregulilor si a posibilor fapte de coruptie, inclusiv pentru
avertizorii in interes public, asigurand:
— canale interne de raportare accesibile si cunoscute;
— confidentialitatea identitatii avertizorului si a informatiilor sensibile, in limitele legii;
— protectia avertizorilor impotriva represaliilor;
— inregistrarea, analizarea si solutionarea raportarilor intr-un termen rezonabil,

— comunicarea masurilor dispuse, in limitele legii si ale procedurilor interne.

11.6 Control intern managerial, managementul riscurilor si audit
Autoritatea publica tutelard se asteapta ca societatea sa asigure functionarea unui sistem de
control intern managerial eficient, proportional cu dimensiunea si complexitatea activitatii, care sa
includa:
— identificarea, evaluarea si monitorizarea periodica a riscurilor semnificative;
— mentinerea $i actualizarea registrului de riscuri;
— instituirea si verificarea controalelor-cheie aferente proceselor semnificative;
— corelarea masurilor de control intern cu planul de integritate si cu riscurile specifice
activitatii de transport public local;
— functionarea mecanismelor de audit intern si, dupd caz, audit extern, precum si

urmarirea implementarii recomandarilor formulate.

1.7 Guvernanta corporativa si functionarea organelor de administrare si conducere
Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca societatea s asigure o guvernantd corporativa
efectiva, predictibila si transparenta, prin:
— exercitarea atributiilor Consiliului de Administratie in conformitate cu legea, actul
constitutiv si contractele de mandat;
— constituirea si operationalizarea structurilor si mecanismelor interne prevazute de lege,
inclusiv a comitetelor consultative de la nivelul Consiliului de Administratie, dupd caz;
— selectarea si numirea directorului/directorilor de catre Consiliul de Administratie, cu

respectarea cadrului legal aplicabil;



— elaborarea, avizarea si implementarea Planului de administrare, in corelare cu prezenta
Scrisoare de asteptari;

— stabilirea, negocierea si implementarea indicatorilor-cheie de performantd in
conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si metodologia AMEPIP;

— corelarea obiectivelor si a indicatorilor-cheie de performantd cu componenta variabila
a remuneratiei administratorilor si directorilor, in limitele si conditiile prevazute de

lege.

11.8 Transparenti, conformitate si responsabilitate in guvernanta corporativa
Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa asigure un nivel adecvat de transparenta

si conformitate in guvernanta corporativa, inclusiv prin:

aplicarea coerentd a politicilor interne esentiale si actualizarea lor periodica;

raportarea catre autoritatea publicd tutelard, conform cerintelor legale si actelor

administrative aplicabile;

— publicarea, dupd caz, a informatiilor a caror divulgare este prevazutd de legislatia
aplicabila intreprinderilor publice;

— publicarea informatiilor relevante privind integritatea, mecanismele de raportare si

documentele de interes public in sectiunile dedicate de pe site-ul societétii.

XII.  ASTEPTARI PRIVIND PERFORMANTA SOCIETATII

Autoritatea publica tutelard asteapta ca societatea Braicar S.A. Brdila sa isi desfasoare
activitatea In conformitate cu principiile de eficienta, eficacitate, economicitate si responsabilitate,
asigurand indeplinirea obiectivelor strategice stabilite si furnizarea serviciului public de transport local

de calatori la standarde ridicate de calitate si siguranta.

Performanta societatii va fi evaluatd in mod sistematic prin raportare la indicatori de
performanta financiari si nefinanciari, stabiliti potrivit cadrului legal aplicabil si aprobati de autoritatea
publica tutelard, in conformitate cu normele metodologice emise de Agentia pentru Monitorizarea si

Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP).

12.1 Obiective generale de performanta
In vederea indeplinirii misiunii si a obiectivelor strategice, autoritatea publica tutelari stabileste

urmatoarele obiective generale de performanta pentru societatea Braicar S.A. Braila:



— asigurarea continuitatii si regularitatii serviciului public de transport local de caldtori;
- cresterea calitatii serviciilor furnizate si a gradului de satisfactie a utilizatorilor;

— utilizarea eficienta a resurselor financiare, materiale si umane;

— mentinerea unui echilibru economico-financiar sustenabil;

— cresterea gradului de transparenta si responsabilitate manageriala;

— respectarea obligatiilor contractuale, legale si de raportare.

12.2 Indicatori de performanta

Evaluarea performantei societatii se va realiza prin intermediul unui set de indicatori-cheie de
performantd, financiari si nefinanciari, stabiliti in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
inclusiv cu normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si cu reglementarile emise de

AMEPIP.

12.2.1 Indicatori de performanta financiari
Indicatorii de performantd financiari vizeaza evaluarea capacitdtii societatii de a asigura
sustenabilitatea economicd a activitatii, utilizarea eficientd a resurselor publice si respectarea
disciplinei financiare.
Acestia vor avea in vedere, cu titlu orientativ:
— indicatori privind lichiditatea si solvabilitatea societatii;
— indicatori privind profitabilitatea si rezultatul financiar;
— indicatori privind structura si dinamica veniturilor si cheltuielilor;
— indicatori privind gestionarea creantelor si a obligatiilor de plata;
— indicatori privind politica de investitii si cheltuielile de capital.
Indicatorii-cheie de performantd, nivelurile minime, tintele si ponderile acestora vor fi
negociati intre Consiliul de Administratie si Adunarea Generala a Actionarilor si vor fi aprobati de
Adunarea Generala a Actionarilor, in conditiile art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023,

urmand a fi inclusi in contractele de mandat.

12.2.2 Indicatori de performanti nefinanciari — nivel minim
Indicatorii de performanta nefinanciari vizeaza evaluarea calitatii serviciului public prestat, a
eficientei operationale, a impactului social si de mediu, precum si a calitatii guvernantei corporative.
Acestia vor avea in vedere, cu titlu orientativ:
— indicatori privind calitatea si siguranta serviciului public de transport;

— indicatori privind satisfactia utilizatorilor;



— indicatori privind siguranta si sdndtatea In munca;

— indicatori privind protectia mediului si tranzitia citre un transport durabil;

— indicatori privind resursele umane si dezvoltarea profesionald;

— indicatori privind etica, integritatea si managementul riscurilor.

Indicatorii-cheie de performantd, nivelurile minime, tintele si ponderile acestora vor fi

negociati intre Consiliul de Administratie si Adunarea Generala a Actionarilor si vor fi aprobati de

Adunarea Generala a Actionarilor, in conditiile art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023,

urmand a fi inclusi in contractele de mandat.

Nr. crt.

Indicator

Indicatori de mediu

1
2
3

Consumul de energie
Emisii domeniul de aplicare 1 (Scope 1)

Emisii domeniul de aplicare 2 (Scope 2)

Indicatori referitori la clienti

4
5
6

Rata de retentie a clientilor
Scor satisfactie clienti

Cota de piata

Indicatori referitori la angajati

7
8
9
10
11

Numar mediu ore formare / angajat

Instituirea sistemului de siguranta a angajatilor
Numar instruiri in materie de siguranta
Frecventa totald a vatamarilor inregistrate

Frecventa vatamarilor grave

Indicatori legati de inovare

12
13
14

Numar brevete / 100 angajati
Numar brevete in ultimii 3 ani / 100 angajati

Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi

Indicatori legati de guvernanta corporativa

15
16
17
18
19

Rata membrilor independenti in CA

Ponderea componentelor fixe in remuneratie
Ponderea componentelor variabile in remuneratie
Valoarea totald a pachetului de remunerare

Numar reuniuni CA / an

Unitate

%
%
%

%
%
%

nr. ore
DA/NU
nr.
nr.

nr.

nr.
nr.

%

%
%
%
Lei

nr.

Nivel minim

-1,30%
-1,20%
-1,90%

55,00%
46,00%
0,62%

18
DA

monitorizare
monitorizare

monitorizare

>50%
66,67%

0%

conform legii

4



20 Rata de participare la reuniuni

21 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
22 Rata membrilor de sex feminin in CA
Crearea de locuri de munca

23 Numar echivalent norma intreaga (FTE)

24 Noi locuri de munca adaugate

Egalitate de gen

25 Numar angajati cu handicap
26 Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminin
27 Diferenta de remunerare intre femei si barbati

%
DA/NU
%

nr.

nr.

nr.

%

100%
DA
33,33%

monitorizare

monitorizare

conform legii
30%
0%

Indicatorii nefinanciari de mai sus sunt stabiliti in conformitate cu metodologia AMEPIP aplicabila

intreprinderilor publice si au caracter orientativ, reprezentand niveluri minime de referintd. Nivelurile

finale, tintele si ponderile acestora vor fi negociate si aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor,

in conditiile legii, si vor fi incluse in contractele de mandat.

12.2.3 Indicatori-cheie de performanta financiari — nivel minim

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023 si cu metodologia

Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP),

autoritatea publica tutelara stabileste indicatorii-cheie de performanta financiari aplicabili societatii

Braicar S.A. Braila, care vor constitui niveluri minime de performanta pentru Consiliul de

Administratie si vor fi preluati in contractele de mandat.

Indicatorii sunt corelati cu specificul activitatii de transport public local de calétori, cu

caracterul de serviciu public subventionat si cu situatia economico-financiara a societatii.

Indicatori-cheie de performanta financiari — Braicar S.A. Braila

Nr. crt. Indicator

N SN 0 R W N =

Rata cheltuielilor de capital

Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare
Rata lichiditatii curente

Lichiditatea imediata (Test Acid)

Levierul

Raport datorie / EBITDA

Rata de rotatie a activelor

Unitate de masura | Nivel minim

%
%

nr.

nr.

nr.

nr.

5,51%
0%
1,00
0,80

>0 -<1
>0

0,49



8 Rata de rotatie a stocurilor or. 25,88

9 Rata de rotatie a creantelor or. 2,75

10 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 0,24%
11 Rentabilitatea activelor (ROA) % 0,22%
12 Marja profitului din exploatare % 1,10%
13 Marja neta a profitului % 0,38%
14 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,48%
15 Rata de crestere anuald a profitului % 3,77%
16 Rata de plata a dividendelor % 50,00%

12.3 Monitorizarea performantei

Consiliul de Administratie si conducerea executiva vor asigura monitorizarea periodica a
indicatorilor de performantd, raportarea acestora catre autoritatea publica tutelard si adoptarea
masurilor necesare pentru corectarea eventualelor deviatii fatd de obiectivele asumate.
Raportarea performantei se va realiza in conditiile stabilite de cadrul legal aplicabil, de contractele de

mandat si de solicitdrile autoritatii publice tutelare.

Prezenta Scrisoare de asteptiri a fost elaborata in conformitate cu prevederile din
Anexa 1b la normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr.639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare

si aprobata prin Hotiararea Consiliului Local al Municipiului Briila nr. 173/08.04.2026.



Anexa nr. 1 la Planul de selectie-componenta integrald

Anunt pentru selectia membrilor Consiliului de administratie la Societatea BRAICAR S.A. Briila,

mandatul 2026-2030
Nr. posturi: 3 (trei)
— 2 posturi de administrator — profil general
— 1 post de administrator — profil auditor

Termenul de depunere, respectiv transmiterea dosarului de candidatura: 30 de zile de la data publicarii

anuntului

Data publicarii anuntului: [zz.ll.aaaa]

Termen-limitd pentru depunerea, respectiv transmiterea dosarului de candidatura: [zz.ll.aaaa], ora [ |
Dosarele de candidatura se depun astfel:

— in plic inchis i sigilat la autoritatea publicd tutelard, Registratura Primariei Municipiului Briila,

Municipiul Briila, Calea Calarasilor nr. 17, judetul Braila, cod 810017

si

—in format electronic, la adresa de e-mail: csn@pmbr.ro

Conditiile de participare, criteriile de selectie, modalitatea de evaluare a candidatilor, continutul dosarului de
candidatura, precum si celelalte informatii aferente procedurii se regdsesc in varianta integrald a anuntului,
publicatd pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la sectiunea Guvernanta corporativa — S.C.

BRAICAR S.A. Briila, precum si pe pagina Cariera a societatii BRAICAR S.A. Braila.



ANUNT PUBLIC
privind selectia candidatilor pentru ocuparea a 3 posturi de administrator in cadrul Consiliului de administratie

al societatii BRAICAR S.A. Briila, mandatul 2026-2030

Municipiul Bréila, prin autoritatea publica tutelara, anunta declansarea si derularea procedurii de selectie pentru
ocuparea a 3 (trei) posturi de administrator in cadrul Consiliului de administratie al societitii BRAICAR

S.A. Braiila, pentru un mandat de 4 ani, dupa cum urmeaza:
e 2 posturi de administrator — profil general;
¢ 1 post de administrator — profil auditor.

Procedura de selectie se organizeaza si se desfasoard in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si ale Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal, transparentei, asumarii

raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.
1. Numarul si structura posturilor scoase la selectie
In cadrul prezentei proceduri sunt scoase la selectie urmatoarele posturi:

a) 2 posturi de administrator — profil general;

b) 1 post de administrator — profil auditor.

Posturile de administrator — profil general vizeaza acoperirea competentelor generale necesare administrarii si
supravegherii societatii, respectiv competente de guvernanta corporativa, strategie, management, control intern,

managementul riscului, conformitate, analizd, monitorizarea performantei si luarea deciziilor.

Postul de administrator — profil auditor vizeaza acoperirea necesitatii legale si functionale privind existenta, la
nivelul Consiliului de administratie, a competentelor specifice financiar-contabile si/sau de audit statutar,

necesare constituirii si functiondrii comitetului de audit.
2. Conditii generale minime de participare
Candidatii pentru toate posturile trebuie sd indeplineasca, in mod cumulativ, cel putin urméatoarele conditii:

a) sa aiba capacitate deplina de exercitiu;
b) sa aiba stare de sdndtate corespunzatoare exercitarii functiei;

c) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;



d) sd dovedeascd experientd de minimum 7 ani In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al societatii;

e) sa dovedeascd experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome;

f) sanuse afle in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate, interdictie sau conflict de interese prevazute
de O.U.G. nr.109/2011, Legea nr.31/1990 si legislatia conexa;

g) sdnu aiba Inscrieri incompatibile in cazierul judiciar si fiscal;

h) sa respecte dispozitiile legale privind cumulul de mandate;

1) saindeplineasca toate celelalte conditii de eligibilitate prevazute de lege si de documentele procedurii.

In structura Consiliului de Administratie poate fi inclus cel mult un membru din randul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii

publice, in conditiile legii.

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie trebuie sd fie formata din administratori neexecutivi si

independenti, in intelesul legii.

Selectia membrilor Consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, iar, in masura in care nu este afectat clasamentul Intocmit potrivit legii, cel putin o treime din totalul

administratorilor trebuie sa apartind genului subreprezentat.
3. Cerinta specifica pentru postul de administrator — profil auditor

Pentru postul de administrator — profil auditor, candidatul trebuie sd Indeplineascd si cerinta specifica
suplimentara stabilitd prin documentele procedurii, respectiv sa fie auditor financiar sau sa detind experienta

prevazuta de lege 1n audit statutar, doveditd cu documente justificative.
Indeplinirea acestei cerinte se verifica distinct in cadrul procedurii de selectie.
4. Conditii de excludere

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator persoanele aflate in situatiile

de excludere prevazute de art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 si de celelalte dispozitii legale aplicabile.

De asemenea, vor fi respinse candidaturile persoanelor care nu indeplinesc conditiile minime privind studiile,

interese, precum si celelalte cerinte prevazute In documentele procedurii.
5. Criterii de selectie

Evaluarea candidatilor se realizeazd prin raportare la profilul consiliului si profilul candidatului, pe baza

criteriilor de selectie stabilite in documentele procedurii.



A. Competente

— cunoagterea cadrului legal de baza pentru serviciului de transport public local de célatori;
— intelegerea activitatii de exploatare, mentenanta si infrastructura de exploatare;
— Intelegerea modernizarii, digitalizarii si mobilitatii urbane;

— viziune si planificare strategica;

— capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora;

— managementul riscului si control intern;

— finante si contabilitate;

— audit statutar / comitet de audit / raportare financiara;

— managementul investitiilor si al proiectelor;

— cadrul juridic si de conformitate aplicabil societatii;

— guvernanta intreprinderii publice;

— rolul Consiliului de administratie;

— monitorizarea performantei;

— luarea deciziilor;

— relatii interpersonale;

— negociere;

— capacitate de analiza si sinteza;

— experientd 1n organizatii comparabile / servicii publice / organizatii relevante;
— experientd pe plan local / relatie cu stakeholderi institutionali;

— respectarea conditiilor si limitarilor legale speciale aplicabile, dupa caz.

B. Trasaturi

— reputatie personald si profesionala;

integritate;

independenta;
— expunere politica;

— abilitdti de comunicare interpersonala;

alinierea cu scrisoarea de asteptari.

C. Alte criterii / conditii eliminatorii

— criterii de gen;
— numar de mandate;

— Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;



rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administrator sau
director;
experientd In conducerea unei societati / intreprinderi publice sau private / regii autonome;

studii superioare si experienta in domeniu.

In mod recomandat, pentru asigurarea unei componente echilibrate si complementare a viitorului Consiliu de

administratie, este de dorit ca cel putin unul dintre membri sd detina experientad si/sau competente relevante in

domeniul specific de activitate al societdtii BRAICAR S.A., fard ca aceasta cerintd sd reprezinte o conditie

obligatorie pentru toti candidatii.

6. Modalitatea de evaluare a candidatilor

Procedura de selectie se desfasoara etapizat, dupa cum urmeaza:

a)
b)
c)
d)
e)

g)
h)
i)
j)
k)

depunerea dosarelor de candidatura;

verificarea conformitatii administrative a dosarelor;

verificarea indeplinirii conditiilor legale si a conditiilor minime de eligibilitate;

intocmirea listei lungi cu toti candidatii care au depus dosare complete in termen;

evaluarea candidatilor ramasi in procedura pe baza grilei de evaluare si a criteriilor stabilite prin profilul
consiliului si profilul candidatului;

analiza comparativd a candidatilor si reducerea listei lungi pana la limita a maximum 5 candidati,
respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post, rezultand lista scurta;

informarea candidatilor selectati in lista scurta;

depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii inclusi in lista scurtd, in termenul prevazut de lege;
evaluarea declaratiilor de intentie;

sustinerea interviului, pe baza planului de interviu;

intocmirea clasamentului final si a raportului final.

Evaluarea candidatilor se realizeaza individual si comparativ, prin raportare la profilul consiliului si profilul

candidatului, precum si la nevoia de acoperire colectiva a competentelor necesare Consiliului de administratie

al societatii BRAICAR S.A.

7. Dosarul de candidatura

Dosarul de candidatura va cuprinde cel putin urmatoarele documente:

1.

2.

OPIS dosar candidaturd (enumerare documente, numerotare pagini, total pagini, toate documentele —
semnate pentru conformitate ”conform cu originalul”). Originalele actelor vor fi prezentate la interviu.

Curriculum vitae — model european;



3. Copie act de identitate;

4. Copie certificat de casatorie, daca este cazul,;

5. Copii documente care atestd pregatirea profesionald (diploma de licenta si, dupa caz, alte diplome
universitare);

6. Copii documente care atestd experienta profesionald solicitatd (carnet de munca / extras ReviSal
/REGES Online/ contract de mandat / adeverinte eliberate de angajatori / certificat constatator ONRC,
dupa caz);

7. Certificat de cazier judiciar, valabil la data depunerii dosarului;

8. Certificat de cazier fiscal, valabil la data depunerii dosarului;

9. Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, emisa cu cel mult 6 luni anterior
depunerii dosarului;

10. O recomandare profesionala;

11. Formularele specifice procedurii (Formularele 1-12), respectiv:

—  Cerere de inscriere la procedura de selectie;

— Declaratie statutul de independent;

— Declaratie de interese privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau

— Declaratie privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011;

— Declaratie privind situatiile prevazute la art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011;

— Declaratie privind situatiile prevazute la art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011;

— Declaratie privind neimplicarea in activitati de politie politica;

— Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal (GDPR);

— Declaratie pe propria raspundere privind destituirea/incetarea contractului pentru motive
disciplinare, prevazute la art. 12 alin. 3, art. 36 alin. 7 din OUG 109/2011

— Acord privind verificarea informatiilor prezentate in dosar;

— Declaratie privind vechimea In munca si experienta in conducerea societatilor/regiilor.

— Declaratie privind expunerea politica

Formularele se regésesc publicate pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare, la sectiunea dedicata
Guvernanta Corporativa — S.C. BRAICAR S.A., precum si pe pagina de internet a societdtii BRAICAR S.A.,

la sectiunea Cariera.
Pentru orice alte informatii puteti contacta autoritatea publica tutelara pe adresa de e-mail csn@pmbr.ro

Nota: Pentru candidatura aferenta postului de administrator — profil auditor se anexeaza, in plus, documentele

justificative privind indeplinirea cerintei specifice de audit financiar/audit statutar.



Dosarele incomplete vor fi respinse.

8. Depunerea dosarelor de candidatura

Termenul de depunere, respectiv transmiterea dosarului de candidatura: 30 de zile de la data publicarii

anuntului.

Data publicarii anuntului: [zz.ll.aaaa]

Termen-limitd pentru depunerea, respectiv transmiterea dosarului de candidatura: [zz.ll.aaaa], ora [__|]
Dosarele de candidatura se depun astfel:

e 1in plic inchis si sigilat la autoritatea publica tutelara, Registratura Primériei Municipiului Briila,

Municipiul Braila, str. Calirasilor nr. 17, judetul Briila, cod 810017;
si
e in format electronic, la adresa de e-mail: csn@pmbr.ro
Pe plic se va mentiona In mod obligatoriu:

»Candidatura pentru postul de membru in Consiliul de administratie al societitii BRAICAR S.A. Briila

/ [profil general sau profil auditor] / Nume si prenume candidat”

Documentele transmise n format electronic vor fi scanate si transmise in fisiere distincte, lizibile, In format

PDF.
9. Comunicarea cu candidatii
Comunicarea dintre comisia de selectie si nominalizare si candidati se realizeaza prin mijloace electronice.

Candidatii au obligatia de a verifica ITn mod constant adresa de e-mail indicatd in dosarul de candidaturd, in
vederea primirii comunicarilor privind clarificarile, rezultatele etapelor procedurii, solicitarea declaratiei de

intentie si convocarea la interviu.
10. Declaratia de intentie

Candidatii selectati in lista scurta vor fi informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii

lor 1n lista scurtd si au obligatia de a depune declaratia de intentie in termenul prevazut de lege.

Declaratia de intentie se redacteaza si se depune 1n conformitate cu regulile generale prevazute in Anexa nr. lc

la Anexanr. 1 din H.G. nr. 639/2023.
11. Protectia datelor cu caracter personal

Procedura de selectie se desfasoara cu respectarea legislatiei aplicabile in materia protectiei datelor cu caracter

personal.



Datele cu caracter personal colectate in cadrul procedurii vor fi utilizate exclusiv in scopul deruldrii procedurii

de selectie si numire a membrilor Consiliului de administratie al societdtii BRAICAR S.A.
12. Informatii suplimentare

Informatiile suplimentare referitoare la conditiile de participare, continutul dosarului de candidatura, depunerea
declaratiei de intentie, comunicarea cu candidatii, contestatiile si protectia datelor personale se regisesc in
documentele procedurii publicate pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare, la sectiunea dedicata
Guvernanta Corporativa —S.C. BRAICAR S.A., precum si pe pagina de internet a societatii BRAICAR S.A.,
la sectiunea Cariera. Pentru orice alte informatii puteti contacta autoritatea publica tutelara pe adresa de e-mail

csn@pmbr.ro.



Anexa nr. 2 la Planul de selectie-componenta integrald

SET FORMULARE
PROCEDURA DE SELECTIE
Consiliul de Administratie societatea BRAICAR S.A.— Mandat 2026-2030

Autoritate publica tutelara: Municipiul Braila

Formularul nr.1

CERERE DE INSCRIERE LA PROCEDURA DE SELECTIE

Subsemnatul/Subsemnata ............cccooeviiiiiiiiiiiie e , domiciliat/a 1n localitatea
............................ 5 SIT. et eseesee e sieeeeeeny N e, DL SCL i, @D, e, judetul
............................ , posesor/posesoare al/a C.I/B.I. seria ......., nr. ..........., eliberat/a de
.............................................................. ,ladatade .......ccouuuveeeennnnnn, telefon mobil ..., €-
mMail ..oooovviiii ,

Vi rog sd-mi aprobati inscrierea la procedura de selectie organizatd pentru ocuparea functiei de
administrator In Consiliul de Administratie al societdtii BRAICAR S.A. pentru mandatul 2026-2030
Incadrare candidatura:

O Administrator — PROFIL GENERAL
O Administrator — PROFIL AUDITOR

In sustinerea candidaturii mele, atasez prezentei cereri dosarul complet de candidatura, care cuprinde
urmatoarele documente care sunt opisate, numerotate, semnate pentru conformitate, conforme cu

cerintele legale si ale anuntului de selectie:

1. OPIS dosar candidaturd (enumerare documente, numerotare pagini, total pagini, toate
documentele — semnate pentru conformitate ’conform cu originalul”). Originalele actelor vor
fi prezentate la interviu.

2. Curriculum vitae — model european;

3. Copie act de identitate;

4. Copie certificat de casatorie, daca este cazul;



5. Copii documente care atestd pregatirea profesionald (diploma de licenta si, dupa caz, alte
diplome universitare);

6. Copii documente care atestd experienta profesionald solicitatd (carnet de munca / extras
ReviSal /REGES Online/ contract de mandat / adeverinte eliberate de angajatori / certificat
constatator ONRC, dupa caz);

7. Certificat de cazier judiciar, valabil la data depunerii dosarului;

8. Certificat de cazier fiscal, valabil la data depunerii dosarului;

9. Adeverintd medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, emisd cu cel mult 6 luni
anterior depunerii dosarului;

10. O recomandare profesionala;

11. Formularele specifice procedurii ce trebuie depuse de candidati:

— Cerere de inscriere la procedura de selectie (Formularul nr.1);

— Declaratie statutul de independent (Formularul nr.2);

— Declaratie de interese privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau

— Declaratie privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 (Formularul nr.4);

— Declaratie privind situatiile prevazute la art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011 (Formularul
nr.5);

— Declaratie privind situatiile prevazute la art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 (Formularul nr.6);

— Declaratie privind neimplicarea in activitati de politie politica (Formularul nr.7);

— Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal - GDPR (Formularul nr.8);

— Declaratie pe propria raspundere privind destituirea/incetarea contractului pentru motivele
prevazute la art. 12 alin.(3), art. 36 alin.(7) din OUG 109/2011 (Formularul nr.9);

— Acord privind verificarea informatiilor prezentate in dosar (Formularul nr.10);

— Declaratie privind vechimea In munca si experienta in conducerea societatilor/regiilor
(Formularul nr.11);

— Declaratie privind expunerea politica (Formularul nr.12).

Nota: Pentru candidatura aferentd postului de administrator — profil auditor se anexeaza, in plus,

documentele justificative privind indeplinirea cerintei specifice de audit financiar/audit statutar.

Data: oo
NUME $1 PrENUME: ...oovvenvienriiieienieeieie e

SEMNATULA: .oovevvveiieiiiiieiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



Formularul nr.2

DECLARATIE
privind statutul de independent, prevazuta la art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/SubSemMNata  ........ccceeeiiiiiieiiie e et , domiciliat(d) 1in
JOCAIITALEA ...eeeevevvieeeieie e B & RO nr. ...., bl.
vees SCu veeey AP. wewy Judetul o , posesor/posesoare al/a C.I./B.I. seria ....... nr. ........... ,
eliberatd de ......oocoeviiiiiiiiie e la data de ....cooovvvieinniiiinne, , telefon mobil
................................. L €-MNAIL vy

in calitate de candidat pentru postul de administrator in Consiliul de Administratie al societatii
BRAICAR S.A., DECLAR PE PROPRIA RASPUNDERE, sub sanctiunea excluderii din procedura

de selectie si a sanctiunilor prevazute de art. 326 Cod penal privind falsul in declaratii, ca:

L1 Detin statutul de independent fatd de societatea BRAICAR S.A. asa cum este acesta descris in art.
13872 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicata, cu modificarile si completarile

ulterioare;

L1 Nu detin statutul de independent fatd de societatea BRAICAR S.A. asa cum este acesta descris in
art. 138”2 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si

completarile ulterioare.

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte si inteleg ca
Comisia de selectie si nominalizare are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii

prezentei declaratii, orice informatii si documente justificative, in conformitate cu prevederile legale.

Prezenta declaratie este data spre a fi anexata dosarului de candidatura in cadrul procedurii de selectie

pentru functia de administrator in Consiliul de Administratie la societatea BRAICAR S.A.

Data: ..ccccoovveeieieeenens
NUME $1 PrENUME: ...ceeeneieeieeiieiieiieeee e

SEMNATULA: ..ovvvveeiiieiiiieiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



Formularul nr.3

DECLARATIE

privind neincadrarea in situatia de conflict de interese

Subsemnatul/SubSemNata.............c.cooviiiiiiiiiiiiiceecie et , domiciliat(d) in localitatea
................................................... s SIEL e, O DL L sC. L., ap.
cegudetul.. e ,posesor/posesoare al/a C.I/B.I. seria ... nr. ...... , cliberata de
.............................................. la data de.oiiiiiiiieee,
telefon mobil R e-mail e, ,

in calitate de candidat pentru postul de administrator in Consiliul de Administratie al societatii BRAICAR S.A.,

DECLAR PE PROPRIA RASPUNDERE, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si a sanctiunilor

prevazute de art. 326 din Codul penal privind falsul in declaratii, ca, prin ocuparea postului pentru care mi-am

definite de legislatia in vigoare din Romaénia.

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte si inteleg ca Comisia de
selectie si nominalizare are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii prezentei declaratii, orice

informatii si documente justificative, in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie spre a fi anexata la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru postul de

administrator in Consiliul de Administratie la societatea BRAICAR S.A.

Data: ....oovvveeeeiiiiiieiiin,

NUME $1 PrENUME: ...ovvenviiieiieierieeieieeeeeee e

SEMNATULA: .oooviiiiiiieeeee e



Formularul nr.4

DECLARATIE

privind situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/SubSEmNAata e ,
domiciliat(d) in localitatea ...........ccceveeeeeeiieciiecieerieereee, 3 SET et nr. ...,
bl. ....,sC. ..., ap. ..., judetul .....c.covevriiieienen. , posesor/posesoare al/a C.I./B.1. seria .... nr. ........... ,
eliberatad de ......ovvvveeiiviviiiiiieeeeeeeeee, ladatade ....ooovvvveveeiiiiinnnnnen, , telefon mobil ............c...... ,
E-MNALL o , In calitate de candidat pentru postul de administrator in

Consiliul de Administratie al societitii BRAICAR S.A.,

cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii,

DECLAR PE PROPRIA RASPUNDERE, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si a
sanctiunilor prevazute de art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, cd nu ma aflu in
niciuna dintre situatiile previazute la art. 4 lit. a)—i) din O.U.G. nr. 109/2011, respectiv (bifati toate
casutele de mai jos):

L] a) nu am calitatea de senator;

L1 b) nu am calitatea de deputat;

[ ¢) nu am calitatea de membru al Guvernului;

I d) nu am calitatea de prefect sau subprefect;

L] e) nu am calitatea de primar sau viceprimar;

U1 f) nu am auditat si nu am facut parte din echipe care au auditat situatiile financiare ale entitatii in
cauza in oricare dintre ultimii 3 ani financiari anteriori candidaturii/nominalizarii;

L1 g) nu sunt declarat(a) incapabil(d) si nu am fost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea Increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals 1n inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare;

L1 h) nu ma aflu in situatiile in care, potrivit Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, nu pot ocupa functia de administrator sau director;

L] i) nu am fost sanctionat(d) de Banca Nationald a Roméiniei, Autoritatea de Supraveghere

Financiara, Comisia Nationalda a Valorilor Mobiliare sau Comisia de Supraveghere a



Asigurarilor si nu figurez in registrele acestor institutii pentru fapte incompatibile cu exercitarea
functiei de administrator.

Declar, de asemenea, cd nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita
profesionala.

Declar ca, dupa caz, nu ma aflu nici in situatiile prevazute la art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte si inteleg ca
Comisia de selectie si nominalizare are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente justificative, conform prevederilor legale.

Dau prezenta declaratie pentru a fi anexatd la dosarul de candidatura in cadrul procedurii de selectie

pentru functia de administrator in Consiliul de Administratie la societatea BRAICAR S.A.

Data: .....ooovvvvveeeeeeeeens

NUME $1 PrENUME: ...cveenviinieiieienieeiieie e

SEMNATULA: ..ovvvveeiiieiiiieiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



Formularul nr.5

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/SubSemMNata  ........ccceeeiiiiiieiiie e et , domiciliat(d) 1in
Jocalitatea .......cccvvveeeeeeeeeeeieee e ] 5 SRR nr. ..., bl. ..., sc. ...,
ap. ..., judetul ... , posesor/posesoare al/a C.I./B.I. seria .... nr. ........... , eliberata de
.............................................. la data de .........ceuueeeeennenenn, telefon mobil ........................, e-mail

in calitate de candidat pentru postul de administrator in Consiliul de Administratie al societatii

BRAICAR S.A.

DECLAR PE PROPRIA RASPUNDERE, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si a
sanctiunilor prevazute de art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, ca nu méa incadrez
in niciuna dintre situatiile si interdictiile prevazute la art. 30 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011,

respectiv:

L1 mi-am indeplinit indicatorii de performanta stabiliti in functiile detinute anterior, dupa caz;
L] nu am fost revocat(d) din functia de administrator sau director pentru neindeplinirea indicatorilor

de performanta.

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte si inteleg ca
Comisia de selectie si nominalizare are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii

declaratiilor, orice informatii si documente justificative, in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie spre a fi anexatd la dosarul de candidaturd in procedura de selectie pentru

functia de administrator in Consiliul de Administratie al societatii BRAICAR S.A.

Data: ..ccccoovveeieieeenens
NUME $1 PrENUME: ...ceeeneieeieeiieiieiieeee e

SEMNATULA: ..ovvvveeiiieiiiieiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



Formularul nr.6

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/SubSemMNata  ........ccceeeiiiiiieiiie e et , domiciliat(d) 1in
Jocalitatea .......cccvvveeeeeeeeeeeieee e ] 5 SRR nr. ..., bl. ..., sc. ...,
ap. ..., judetul ... , posesor/posesoare al/a C.I./B.I. seria .... nr. ........... , eliberata de
.............................................. la data de .........ceuueeeeennenenn, telefon mobil ........................, e-mail

in calitate de candidat pentru postul de administrator in Consiliul de Administratie al societatii

BRAICAR S.A.

DECLAR PE PROPRIA RASPUNDERE, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si a
sanctiunilor prevazute de art. 326 din Codul penal privind falsul in declaratii, cd nu ma aflu in situatiile

prevazute la art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, respectiv:

L1 Nu detin mai mult de doud mandate concomitent, de membru in consiliu de administratie si/sau de
membru in consiliu de supraveghere in cadrul altor intreprinderi publice ori societati la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari majoritari.

Ol Detin in prezent  (cifrd) mandate/pozitii de membru in consilii de administratie si/sau consilii
de supraveghere (in intreprinderi publice si/sau  societiti cu capital  privat).

(Enumerare: denumire entitate / pozitie / perioada)

Subsemnatul/Subsemnata declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte si inteleg ca
Comisia de selectie si nominalizare are dreptul de a solicita, In scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente justificative, in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie spre a fi anexatd la dosarul de candidaturd in procedura de selectie pentru
functia de administrator in Consiliul de Administratie al societatii BRAICAR S.A.

Data: ..cccccovveeieienienens

NUME $1 PrENUME: ...covvenvienieiieierieeieie et

SeMNATULA: ..oooeveiiieieeee e



Formularul nr.7

DECLARATIE

privind neimplicarea in activititi de politie politica

Subsemnatul/SubSemMNata  ........ccceeeiiiiiieiiie e et , domiciliat(d) 1in
Jocalitatea .......cccvvveeeeeeeeeeeieee e ] 5 SRR nr. ..., bl. ..., sc. ...,
ap. ..., judetul ... , posesor/posesoare al/a C.I./B.I. seria .... nr. ........... , eliberata de
.............................................. la data de .........ceuueeeeennenenn, telefon mobil ........................, e-mail

in calitate de candidat pentru postul de administrator in Consiliul de Administratie al societatii

BRAICAR S.A.,

DECLAR PE PROPRIA RASPUNDERE, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si a
sanctiunilor prevazute de art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, cd nu am desfasurat
activitati de politie politica, asa cum acestea sunt definite prin legislatia in vigoare.
Subsemnatul/Subsemnata declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte si inteleg ca
Comisia de selectie si nominalizare are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii

declaratiilor, orice informatii si documente justificative, in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie spre a fi anexata la dosarul de candidatura in procedura de selectie pentru

functia de administrator in Consiliul de Administratie al societatii BRAICAR S.A.

Data: .....ooovvvvveeeeeeeeenes

NUME $1 PrENUME: ...covvenvienieiieierieeieie et

SEMNATULA: .oovvvveeiieiiiiieieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee



Formularul nr.8

ACORD PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL (GDPR)

Subsemnatul/SubSemNata  ........ccceeeiiiiiieiiie e et , domiciliat(d) 1in
localitatea .....cceevvveeiiviciiiiiiiieeeeeeeeeeen s ST i nr. ...., bl. ...., sc. ....,
ap. ..., judetul ... , posesor/posesoare al/a C.I./B.I. seria .... nr. ........... , eliberata de
.............................................. la data de .........euueeeeennnnenn., telefon mobil ........................, e-mail

in calitate de candidat pentru postul de administrator in Consiliul de Administratie al societatii

BRAICAR S.A.,

DECLAR CA:

1. Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in prezentul formular si in dosarul de candidatura vor fi
tratate confidential, in conformitate cu dispozitiile Regulamentului (UE) 2016/679 (GDPR).

2. Am fost informat(a) ca datele mele, transmise cétre Registratura Primériei Braila si catre Comisia
de selectie si nominalizare, vor fi prelucrate si stocate atit in format fizic, cat si electronic,
respectand prevederile legale 1n vigoare.

3. Am fost informat(d) cd datele pot fi transmise exclusiv catre Autoritatea Publicd Tutelard —
Municipiul Braila si catre HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L., in calitate de expert independent
contractat, strict In scopul derularii procedurii de selectie.

4. Termenul de retentie: datele vor fi pastrate atat timp cat este necesar pentru derularea procedurii si
exercitarea atributiilor legale, dar nu mai mult de 4 ani de la data colectarii, dupa care vor fi
sterse/distruse din evidente.

5. Am fost informat(d) cu privire la drepturile mele conform GDPR: acces, rectificare, stergere,

restrictionare, opozitie, portabilitate, plangere la ANSPDCP.

Acord candidat:
Confirm cd am luat la cunostinta cele de mai sus si sunt de acord cu prelucrarea datelor mele cu caracter

personal, in conditiile descrise, exclusiv in scopul derularii procedurii de selectie.

Data: ....cccoovveiiiiienen,
NUME $1 PrENUME: ...c.eeeneireieeiieiieiie e eee e

SeMNATULA: ..oooeveiiieieeee e



Formularul nr.9

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE
privind destituirea din functii publice sau incetarea contractului individual de munca pentru

motivele prevazute la art. 12 alin.(3), art. 36 alin.(7) din OUG 109/2011

SubsemNatul/SUDSEIMNALA  ....ccveiiiiiiiiicie et e e e e e et e e e e te e e e eente e e e eaaeeeeenaeee s ,
domiciliat(a) in localitatea . , str.
.......................................................... nr. .., bl .., sc. .., ap. .., judetul/sectorul
.................................................. , posesor/posesoare al/a C.I./B.I. seria .... nr. .................., eliberata de
.......................................................... la data de e aaany
telefon e , e-mail

in calitate de candidat pentru postul de administrator in Consiliul de Administratie al societatii
BRAICAR S.A., cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii,
DECLAR PE PROPRIA RASPUNDERE urmitoarele (bifati varianta aplicabila; cealalti se bareaza):

A) Destituire din functii publice (ultimii S ani)

LI NU AM FOST destituit(a) dintr-o functie publica in ultimii 5 ani, pentru motivele prevazute la
art. 12 alin.(3), art. 36 alin.(7) din OUG 109/2011.

0 AM FOST destituit(a) dintr-o functie publica in ultimii 5 ani, pentru motivele prevazute la art. 12
alin.(3), art. 36 alin.(7) din OUG 109/2011, dupa cum urmeaza (completati):

INSEIEULIA/AULOTIEATEAL ..e.eeevieieetietieteetteite sttt ettt et ettt et et e bt et e et e st e teseeentesbeestenbeebeensesbeeneentens
D3 Uo7 5 PSSR
Actul de deStitilire (NT./AALA): .....cc.eeeiieiieiieieeeeeie ettt e ette et e esbe e re e beesseesraesssessseesseesseesseesseas

IMOTIVUL (P SCUIT): 1.ntientieiieeiie et et et et e et e et e et e e bt et e s teseeessteeaseenseenseenseesneesseeenseenseenseenseesneesnsesnseenns

Data: ..cccccovvveviiiieneenens
NUME $1 PrENUME: ...oeeeeniireeieeiieiieiieeee e

SEMNATULA: ..oooiiiiiiiiieeeee e



Formularul nr.10

ACORD PRIVIND VERIFICAREA INFORMATIILOR PREZENTATE iN DOSAR

Subsemnatul/SUDSEIMNAtA oot e et e e e e s e et e e e e e e e e a e ——teeee e e e a b —tereeeeesaaaaaes ,
domiciliat(a) Il ettt e e e e b e e e b e e eaa e e e bee e tteeaaaeeataaeetaeeeaaeeeabeeetbeeaaeeeaareeenees ,
posesor/posesoare al/a C.I./B.L. seria ..... nr. ........ , eliberatd de .......ccocveiiiiiiiiie e, la data de
.................. , CNP ettt ettt ettt e st e e ete ey
tElEfOn evvvveeeeeeieeee L E-INIALL Loviiiiiiiii e ,

in calitate de candidat pentru postul de administrator in Consiliul de Administratie al societatii BRAICAR S.A.,
cunoscand  dispozitiile art. 326 din Codul penal cu privire la falsul 1in declaratii,
DECLAR PE PROPRIA RASPUNDERE CA:

1) Acord privind verificarea informatiilor

Sunt de acord ca toate informatiile, documentele si declaratiile furnizate in dosarul meu de candidatura sa fie
verificate, In conditiile legii, de catre Comisia de selectie si nominalizare.

Accept ca verificarile sa includa, fard a se limita la: confirmarea studiilor, verificarea experientei profesionale,
solicitarea de referinte de la angajatori anteriori si consultarea registrelor publice relevante.

Inteleg ca furnizarea de informatii sau documente false, incomplete ori inexacte poate atrage respingerea
candidaturii mele si, dupa caz, raspunderea civild, contraventionald sau penald prevazuta de legislatia in vigoare.
Declar, totodata, ca informatiile, documentele si declaratiile incluse in dosarul de candidatura, precum si datele
cuprinse in Curriculum Vitae, sunt complete, reale, corecte si corespund experientei mele profesionale.

3) Declaratie privind insolventa/falimentul si atragerea raspunderii (bifati o singura optiune; cealalta se
bareaza)

L] Nu a fost initiatd si/sau admisd impotriva mea nicio actiune de atragere a raspunderii patrimoniale Tn cadrul
unor proceduri de insolventd/faliment, in legatura cu entitati pe care le-am administrat si/sau condus.

L1 A fost initiatd si/sau admisa impotriva mea o actiune de atragere a raspunderii patrimoniale in cadrul unor

proceduri de insolventd/faliment, in legdturd cu entitati pe care le-am administrat si/sau condus, dupa cum
urmeaza (denumire entitate / instanta / dosar / an):
4) Obligatia de informare

Ma oblig sd informez de indatd Comisia de selectie si nominalizare dacd intervine orice modificare a celor

declarate mai sus pe durata procedurii.



Prezentul acord este valabil pe intreaga durata a procedurii de selectie, pana la finalizarea acesteia prin numirea

administratorilor si/sau semnarea contractelor de mandat.

Data: .....ccoovvveiiiiine
NUME ST PIENUME: ...ooueeeiiieiieeiieeiie e eieeiee e eaeee

SEMNATULA: ©eveeeeeeeeeeeiiieeeeee et eeeees



Formularul nr.11

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE
privind indeplinirea criteriilor de vechime si experienta profesionala

(procedura de selectie — administrator societatea BRAICAR S.A.)

Subsemnatul/SubSemMNata ...........cceeeeiiiiiiiieiie e , domiciliat(d) in localitatea
................................................... 5 ST et et see e DL, DL L SCL L, @D, .., judetul
.................................. , posesor/posesoare al/a C.I/B.I. seria ... nr. ......, eliberata de
.............................................. ladatade .ccooovveeveviiiiiiiiiccccty, CNP ey
telefon mobil ........cc.eoeeeeee. , €-MALL evviiiiiiii ,

in calitate de candidat pentru functia de administrator in Consiliul de Administratie societatea BRAICAR

S.A., cunoscand prevederile art. 326 din Codul penal privind falsul in declaratii,

DECLAR PE PROPRIA RASPUNDERE URMATOARELE:

Date privind vechimea si experienta profesionala pentru care am depus acte doveditoare:

1. Experienta profesionala totala (in munca): .......... ani i .......... luni.

2. Experienta in functii de conducere (director): ......... ani $i .......... luni.

3. Experienta in functii de conducere (administrator): ......... ani i .......... luni.

4. Experienta in domenii relevante pentru activitatea societatii: ......... ani §i .......... luni.
5. Alte elemente de experientd pe care le consider relevante (optional):

2. Indeplinirea criteriilor si conditiilor din Profilul postului si Profilul candidatului

Declar ca, potrivit datelor de mai sus si documentelor justificative anexate la dosarul de
candidatura:

— indeplinesc cumulativ criteriile si conditiile minime de studii cu licentd, vechime profesionala si
experientd in functii de conducere (director/administrator) prevazute in Profilul candidatului pentru functia
de administrator al societdtii BRAICAR S.A.

— experienta declaratd este reala, verificabila si corespunde functiilor/activitatilor exercitate efectiv.



3. Documente doveditoare depuse in dosarul de candidatura

Confirm ca am depus, in copie ,,conform cu originalul”, documente justificative (dupa caz):

— acte de studii cu licenta;

— documente privind vechimea si experienta profesionala (CIM, acte aditionale, adeverinte, extrase
REVISAL, decizii numire etc.);

— recomandari/referinte profesionale (daca este cazul);

— alte documente relevante.

4. Acceptarea verificarii informatiilor

Declar ca sunt de acord ca informatiile si documentele privind vechimea si experienta profesionala sa fie
verificate, in conditiile legii, de catre:

— Comisia de selectie si nominalizare, din care face parte conform legii si HR EXPERT INDEPENDENT
S.R.L., expert independent;

Inteleg ca furnizarea de informatii/documente false, incomplete ori inexacte poate atrage respingerea
candidaturii mele si, dupd caz, rdspunderea legala.

Prezenta declaratie este datd spre a fi anexata la dosarul de candidatura pentru functia de administrator al

societatii BRAICAR S.A.

Data: oo,

NUME $1 PIENUME: ...ooueieniiieiieriieeiieniie e eaeees

SEMNATULA: ©eveeeeeeeeeeeeiieeeeee et eeeens



Formularul nr.12

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE - privind expunerea politici

Subsemnatul/SubSemNata ...........c.cceevvieeeiiiriiieeiie e , domiciliat(a) in localitatea
................................................... 5 SIEL ittt DL, DL L SCL L aD. L, judetul
.................................. , posesor/posesoare al/a C.I1/B.I. seria .... nr. ..........., eliberata de
.............................................. ladatade ............ccoeeennnnneee..., telefon mobil ......................., e-mail

in calitate de candidat pentru postul de administrator in Consiliul de Administratie al societatii
BRAICAR S.A.,

cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal privind falsul in declaratii,

DECLAR PE PROPRIA RASPUNDERE, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie si a
sanctiunilor prevazute de art. 326 din Codul penal privind falsul in declaratii, urmatoarele:

I. Calitatea de membru al unui partid politic

0] Nu sunt si nu am fost membru al vreunui partid politic.
] Sunt membru al unui partid politic.

[0 Am fost membru al unui partid politic.

Daca este cazul, se completeaza:

Denumirea partidului / partidelor POIItICE: .......oevviieeiieeiiecie e
PIIOAAA: ...ttt et st b ettt be s
II. Functii detinute in cadrul unui partid politic

L] Nu detin si nu am detinut functii In cadrul unui partid politic.

O Detin / am detinut functii in cadrul unui partid politic.

Daca este cazul, se completeaza:

Functia / functiile detinuUEe: ..........cceiiiiieiiiiiieiiee ettt et as

Denumirea partidultil POIITIC: .....ccviiiiiieiciie ettt e e e e eaeeeraeennaeas

PerIOAAA: ...ttt ettt ettt an

ITI. Expunere publica / activitate politica relevanta

0J Nu am avut o expunere publica relevanta in sprijinul ideologiei, programului sau activitatii unui partid

politic.



[0 Am avut o expunere publica relevanta in sprijinul ideologiei, programului sau activitatii unui partid
politic.
Daca este cazul, se completeaza succint:

IV. Declaratie privind nivelul expunerii politice

L] Declar ca nu exista elemente de natura sd indice o expunere politica relevanta.

L] Declar ca exista elemente privind apartenenta, activitatea sau expunerea mea politicd, astfel cum au
fost mentionate mai sus, si inteleg cd acestea vor fi avute in vedere in cadrul evaluarii candidaturii mele,
potrivit criteriilor stabilite prin documentele procedurii.

Subsemnatul/Subsemnata declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte si inteleg ca Comisia
de selectie si nominalizare are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii prezentei
declaratii, orice informatii si documente justificative, in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie spre a fi anexata la dosarul de candidatura in cadrul procedurii de selectie pentru
functia de administrator in Consiliul de Administratie al societatiit BRAICAR S.A.

Data: .......ccoooeviiiiiinn

NUME $1 PrenuME: ....oovveeeieeieeiieeie e eee e

SEMNALULA: «.oeeeeeeeeeeeee e



Anexa nr. 3 la Planul de selectie-componenta integrald

STRUCTURA DECLARATIEI DE INTENTIE
Selectie pentru functia de Administrator (membru in Consiliul de Administratie)

BRAICAR S.A.— MANDAT 2026-2030

-REGULI GENERALE PENTRU REDACTAREA DECLARATIEI DE INTENTIE-

Declaratia de intentie va fi elaboratd cu respectarea prevederilor Anexei nr. Ic din H.G. nr. 639/2023 — Reguli

generale pentru redactarea Declaratiei de intentie.

Potrivit art.1 din Anexa nr.lc la H.G. nr. 639/2023: Declaratia de intentie face parte din setul de documente

obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru postul de administrator.

Potrivit art.2 din Anexa nr.1c la H.G. nr. 639/2023: Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei
manageriale a candidatului si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor
manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in Scrisoarea de

asteptari.

Potrivit art.3 din Anexa nr.1c la H.G. nr. 639/2023: Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind
dezvoltarea intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde

in mod obligatoriu urmatoarele elemente:
a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor,

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publicd, raportate

la situatia contextuald a acesteia,

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sd le realizeze, conform Scrisorii

de asteptari.

Potrivit art.4 din Anexa nr.1c¢ la H.G. nr. 639/2023: Declaratia de intentie poate sd contina si urmatoarele elemente,

fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in Scrisoarea de
asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul i considerda oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr.

109/2011;



b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in implementarea

masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in Scrisoarea de asteptari, in
Planul de selectie — componenta integrala, in Profilul Consiliului, in Profilul Candidatului, precum si in celelalte

surse oficiale de informatii accesibile.



Anexa nr. 4 la Planul de selectie-componenta integrald

CONTRACT DE MANDAT
pentru administrator — membru in Consiliul de administratie

al societitii BRAICAR S.A. BRAILA

PROIECT

Capitolul I. PARTILE

Art. 1.

Adunarea Generala a Actionarilor societitii BRAICAR S.A., prin reprezentantul desemnat al
actionarului unic — Municipiul Bréila, prin Consiliul Local al Municipiului Braila, cu sediul in
Municipiul Briila, Calea Calarasilor nr. 17, judetul Briila, in calitate de mandant,

si

Dl./Dna. [Nume si prenume], cetdtenia [®], domiciliat(d) in [localitatea], str. [®], nr. [e], bl. [®], sc. [e],
et. [®], ap. [®], judet/sector [®], CNP [e], identificat(a) cu [CI/pasaport] seria [®] nr. [®], avand calitatea
de administrator — membru In Consiliul de administratie al societatii BRAICAR S.A., in calitate de
mandatar,

au convenit incheierea prezentului Contract de mandat, in conditiile si limitele de mai jos, in aplicarea
urmatoarelor dispozitii legale si acte:

a) art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

b) Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

c) Hotédrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;

d) Legeanr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) Actul constitutiv al societatii BRAICAR S.A.;

f) Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor societatii BRAICAR S.A. nr. [e] din data de [e];

g) alte acte normative si acte administrative aplicabile.



Capitolul Il. DATELE INTREPRINDERII PUBLICE
Art. 2.
Intreprinderea publicd in cadrul cireia mandatarul exerciti mandatul estt BRAICAR S.A., persoani
juridica romana, cu urmatoarele date de identificare:
a) denumire: BRAICAR S.A.;
b) sediu social: Municipiul Briila, Bulevardul Independentei nr. 10, bl. B2, et. P, judetul Briila;
¢) cod unic de Inregistrare: 10597853;
d) numar de ordine in registrul comertului: J1998000276095;
e) obiect principal de activitate: 4931 — Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de
calatori;

f) actionar unic: Municipiul Braiila, prin Consiliul Local al Municipiului Braila.

Capitolul I1I. DURATA MANDATULUI

Art. 3.

Contractul de mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de [®] si pand la data de [e], cu
respectarea dispozitiilor legale si ale actului constitutiv.

Art. 4.

In cazul in care prezentul mandat este acordat pentru ocuparea unui post devenit vacant anterior expirarii
mandatului consiliului in functie, durata mandatului este egalda cu durata rdmasd din mandatul

administratorului inlocuit, respectiv pana la data de [e].

Capitolul IV. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. S.

Mandatarul participa la administrarea societatiit BRAICAR S.A., in calitate de membru al Consiliului de
administratie, in conditiile legii, ale actului constitutiv, ale hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor si
ale prezentului contract de mandat.

Art. 6.

Mandatarul 1si exercita mandatul cu loialitate, in interesul exclusiv al societatii, cu prudenta si diligenta
unui bun administrator, cu respectarea obiectului de activitate al societatii, a obligatiilor de serviciu public,

a principiilor de guvernanta corporativa, a criteriilor de integritate si a obligatiilor de conformitate.



Capitolul V. DREPTURILE ADMINISTRATORULUI

Art. 7.

Mandatarul are urméatoarele drepturi, fara a se limita la acestea:

a)
b)

c)
d)

e)
f)

g)

dreptul la plata unei remuneratii, in conditiile legii si ale prezentului contract;

dreptul la rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului;

dreptul la asigurare de raspundere civild profesionala;

dreptul la asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
Consiliului de administratie, inclusiv prin contractarea de servicii de specialitate in conditiile legii;
dreptul de a primi toate informatiile, documentele si materialele necesare exercitarii mandatului;
dreptul de a participa la programe de formare profesionald continud relevante pentru exercitarea
mandatului;

alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv, hotararile Adundrii Generale a Actionarilor si

regulamentele interne aplicabile.

Capitolul VI. OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 8.

Mandatarul are urméatoarele obligatii principale, fara a se limita la acestea:

a)
b)
c)
d)

e)

g)
h)

3
k)

sa participe la elaborarea si aprobarea planului de administrare in termenul prevazut de lege;

sd participe la negocierea indicatorilor-cheie de performanta, in termenul prevazut de lege;

sd Indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta prevazuti in anexa la contract;

sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli si, dupa caz, a programului
de activitate pe exercitiul financiar urmator;

sd pregateasca si sa participe la sedintele Consiliului de administratie, precum si la lucrarile
comitetelor consultative din care face parte;

sa participe la luarea deciziilor privind strategia de dezvoltare a societatii;

sa supravegheze activitatea conducerii executive si sa participe la evaluarea performantei acesteia;
sd participe, potrivit competentelor legale, la selectia, numirea, evaluarea si, dupa caz, revocarea
directorilor;

sd aprobe, potrivit competentelor legale, recrutarea si revocarea conducatorului auditului intern;
sa urmareasca functionarea sistemului de control intern managerial,

e eyt

si conducere ori pentru personalul societatii,



D

sda declare orice conflict de interese si orice incompatibilitate, in conditiile legii si ale
reglementdrilor interne;

in caz de conflict de interese, sa se abtina de la participarea la deliberare si la luarea deciziei;

sd respecte obligatiile de confidentialitate privind informatiile financiare, comerciale, tehnice,
juridice sau operationale la care are acces;

sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul guvernantei
corporative, management, activitatea societatii sau alte domenii relevante;

sd exercite mandatul cu loialitate, prudenta si diligenta, in interesul exclusiv al societatii;

sd respecte dispozitiile legale, actul constitutiv, hotararile Adunarii Generale a Actionarilor,
regulamentele interne si prezentul contract;

sa contribuie la monitorizarea performantei economico-financiare si operationale a societtii,

sd urmareasca respectarea obligatiilor de serviciu public asumate de societate;

sd contribuie la asigurarea conformitatii, integritatii, managementului riscurilor si bunei guvernante
corporative;

sa Indeplineascad orice alte obligatii prevazute de lege sau stabilite In mod legal de organele

competente ale societatii.

Capitolul VII. DREPTURILE SI OBLIGATIILE SOCIETATII / MANDANTULUI

Art. 9.

Mandantul si/sau societatea, prin organele sale competente, au urmatoarele drepturi:

a)
b)
c)
d)

e)

sd solicite informatii, rapoarte si alte documente privind indeplinirea mandatului;

sa negocieze indicatorii-cheie de performantd in termenul prevazut de lege;

sa evalueze activitatea administratorului pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati;

sd promoveze actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate societatii
prin incdlcarea obligatiilor legale sau contractuale;

alte drepturi prevazute de lege si de actul constitutiv.

Art. 10.

Mandantul si/sau societatea, prin organele sale competente, au urmatoarele obligatii:

a)
b)

c)

sa plateasca remuneratia administratorului, in conditiile prezentului contract si ale legii;
sa suporte costul asigurarii de raspundere civild profesionala;
sd asigure conditiile necesare pentru exercitarea mandatului in deplina independenta si libertate

decizionald, in limitele legii;



d) sd puna la dispozitia administratorului informatiile si documentele necesare exercitarii mandatului;
e) sd asigure accesul la programe de formare si la asistentd de specialitate, in conditiile legii;

f) sa indeplineasca orice alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne.

Capitolul VIII. RASPUNDEREA PARTILOR
Art. 11.
Mandatarul nu poate transmite unei alte persoane mandatul sau si nici drepturile si obligatiile care decurg
din prezentul contract, cu exceptia situatiilor expres prevazute de lege.
Art. 12.
Mandatarul raspunde civil, contraventional sau penal, dupa caz, pentru prejudiciile cauzate societatii prin
incélcarea obligatiilor prevazute de lege, de actul constitutiv sau de prezentul contract.
Art. 13.
Raspunderea administratorului este angajata in special in cazul:
a) nerespectarii dispozitiilor legale si statutare;
b) incalcarii obligatiilor de loialitate, prudenta si diligenta;
c) adoptarii unor decizii contrare interesului societatii;
d) utilizarii abuzive sau neglijente a resurselor societétii;
e) nerespectdrii obligatiilor privind conflictul de interese, incompatibilitatile si confidentialitatea;

f) neindeplinirii obligatiilor asumate prin prezentul contract, din motive imputabile.

Capitolul IX. ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Art. 14.
Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege sau de actul constitutiv Adunarii
Generale a Actionarilor.
Art. 15.
In acest sens, Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a societatii si stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;
c) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control intern si management al

riscurilor;



d)

€)
f)
g)
h)
)
i)

indeplinirea obligatiilor prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa
caz, revocarea directorilor;

supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor, in limitele competentelor legale;

asigurarea indeplinirii de cdtre societate a obligatiilor legale si contractuale;

elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege;

constituirea comitetelor consultative prevazute de lege si functionarea acestora;

aprobarea masurilor privind buna guvernanta, integritatea, conformitatea, auditul si controlul intern.

Capitolul X. MODIFICAREA, INCETAREA SI REINNOIREA MANDATULUI
Art. 16.

Modificarea prezentului contract se poate face:

a)
b)

prin acordul partilor, prin act aditional;

ca urmare a modificarilor legislative care impun adaptarea clauzelor contractuale.

Art. 17.

Prezentul contract inceteaza in urmatoarele situatii:

a)
b)
¢)
d)
€)
f)
g)

h)

3

la expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca nu este reinnoit in conditiile legii;

prin demisie;

prin decesul administratorului;

prin imposibilitate definitiva de exercitare a mandatului;

prin revocare, in conditiile legii;

prin neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta, din motive imputabile administratorului;
integritate sau obligatia de neconcurentd;

prin incalcarea obligatiilor de confidentialitate;

prin deschiderea procedurii insolventei sau falimentului fatd de administrator, dacd legea permite
relevanta acestei situatii pentru mandat;

in alte cazuri prevazute de lege.

Art. 18.

In cazul pornirii actiunii In raspundere Tmpotriva administratorului, sunt aplicabile dispozitiile legale

incidente.



Art. 19.
Mandatul poate fi reinnoit in conditiile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale normelor

metodologice aplicabile, in urma unui proces de evaluare si selectie desfasurat potrivit legii.

Capitolul XI. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA

Art. 20.
Obiectivele de performanta si indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari, inclusiv cei
relevanti pentru evaluarea activitatii administratorului, sunt prevazuti in anexa la prezentul contract, dupa

aprobarea si avizarea lor conform legii.

Art. 21.
Conditiile de revizuire a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta sunt cele prevazute de lege, de

actele administrative si de hotararile organelor competente.

Capitolul XII. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA
Art. 22.
Partile convin sa respecte urmatoarele principii si obligatii:
a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile si criteriile de
integritate, respectarea Codului de etica si a reglementarilor interne aplicabile societatii;
b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard, comerciala, tehnica,
operationald sau juridica;
c) respectarea obligatiilor de neconcurenta si de informare prevazute de lege;

d) respectarea conditiilor legale privind incetarea mandatului 1n situatiile expres prevazute de lege.

Capitolul XIII. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI

Art. 23.

(1) Administratorul are dreptul la o remuneratie formata din:

a) o indemnizatie fixa lunard bruta in cuantum de [e] lei brut/luna;

b) o componenta variabild, dupa caz, stabilitd In conditiile legii, ale hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor si ale anexei la prezentul contract.

(2) Indemnizatia fixa lunara se plateste pana la data de [®] a fiecdrei luni pentru luna anterioara, in conditiile

legii.



(3) Componenta variabila, daca este stabilitd, se acordd numai in conditiile legii si In raport cu gradul de

realizare a obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta aprobati.

Capitolul XIV. NEPLATA SAU RESTITUIREA COMPONENTEI VARIABILE

Art. 24,

(1) In cazul in care componenta variabild a remuneratiei a fost stabilita sau platitd pe baza unor date
incomplete, inexacte sau eronate, administratorul are obligatia restituirii sumelor incasate necuvenit.

(2) In cazul in care plata componentei variabile a devenit excesiv de oneroasa ca urmare a unor imprejurari
exceptionale, se aplica dispozitiile legale privind adaptarea contractului.

(3) Sunt aplicabile si celelalte dispozitii legale incidente privind neplata, diminuarea, suspendarea sau

restituirea componentei variabile.

Capitolul XV. CONFIDENTIALITATE

Art. 25.

Mandatarul este obligat sa pastreze confidentialitatea tuturor datelor si informatiilor privind activitatea
societatii la care are acces 1n exercitarea mandatului.

Art. 26.

Obligatia de confidentialitate se mentine si dupa Incetarea mandatului, pentru o perioada de 2 ani, daca

legea sau natura informatiei nu impun o duratd mai mare.

Capitolul XVI. EVALUAREA ADMINISTRATORULUI
Art. 27.
Administratorul este supus urmatoarelor forme de evaluare:
a) evaluarea propriei performante;
b) evaluarea de catre Adunarea Generala a Actionarilor;

c) evaluarea indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd de catre AMEPIP, in conditiile legii.

Capitolul XVII. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE
Art. 28.
Administratorul poate face parte, potrivit hotararilor Consiliului de administratie si dispozitiilor legale
aplicabile, din comitete consultative de specialitate, inclusiv:
a) comitetul de audit;

b) comitetul de nominalizare si remunerare;



c) alte comitete constituite in functie de specificul societatii.

Capitolul XVIII. INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Art. 29.

In baza prevederilor Legii nr. 31/1990 si ale O.U.G. nr. 109/2011, administratorul este / nu este
administrator independent, dupd cum urmeaza: [se completeazi: ESTE / NU ESTE administrator

independent].

Capitolul XIX. ASISTENTA DE SPECIALITATE LA NIVELUL CONSILIULUI

Art. 30.

Consiliul de administratie are dreptul sa solicite societdtii contractarea de asistentd de specialitate necesara
fundamentarii deciziilor sale, inclusiv, fara a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analize

economico-financiare, studii de piatd, consultantd juridica, tehnica sau de guvernantd corporativa.

Capitolul XX. FORTA MAJORA

Art. 31.

(1) Niciuna dintre parti nu rdspunde pentru neexecutarea sau executarea necorespunzatoare, totald ori
partiala, a obligatiilor asumate prin prezentul contract, daca aceasta a fost cauzata de un eveniment de forta
majord, astfel cum este definit de lege.

(2) Partea care invoca forta majora are obligatia sa notifice celeilalte parti producerea evenimentului in
termen de S zile de la aparitie si sa ia toate masurile rezonabile pentru limitarea consecintelor.

(3) Daca evenimentul de fortd majora dureaza mai mult de [®] zile, partile vor analiza posibilitatea adaptarii

sau incetdrii contractului, potrivit legii.

Capitolul XXI. SOLUTIONAREA LITIGIILOR

Art. 32.

Partile vor depune toate diligentele pentru solutionarea pe cale amiabila a oricarei neintelegeri izvorate din
incheierea, interpretarea, executarea, modificarea sau incetarea prezentului contract.

Art. 33.

In cazul in care solutionarea amiabild nu este posibila, litigiile vor fi supuse spre solutionare instantelor

judecatoresti competente.

Capitolul XXII. CLAUZA DE NECONCURENTA



Art. 34.

(1) Pe durata exercitarii mandatului, administratorul se obliga sa nu desfasoare, direct sau indirect, activitati
concurente cu cele ale societdtii si sa nu sprijine persoane fizice sau juridice ale caror activitati sunt
concurente ori prejudiciaza interesele societatii.

(2) Administratorul are obligatia sa respecte dispozitiile legale privind neconcurenta si obligatia de
informare.

(3) Dupa incetarea mandatului, sunt aplicabile clauzele de neconcurentd si limitarile stabilite de lege, de
actul constitutiv si de prezentul contract, pentru perioada de [®], in mdsura 1n care acestea sunt valabile si

opozabile potrivit legii.

Capitolul XXIII. ALTE CLAUZE

Art. 35.

Asigurarea de raspundere civild profesionala a administratorului se contracteaza in conditiile legii, n
cuantumul si limitele aprobate de organele competente ale societatii / autoritatea publica tutelara.

Art. 36.

Beneficiile acordate administratorului, inclusiv cele referitoare la cheltuieli de reprezentare, transport,

diurnad sau alte cheltuieli justificate, se stabilesc in conditiile legii si ale hotérarilor organelor competente.

Art. 37.

Prezentul contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023,
Legii nr. 31/1990, actului constitutiv al societatii si ale celorlalte reglementari legale aplicabile.

Art. 38.

Prezentul contract a fost incheiat astdzi, [data], in 2 (doud) exemplare originale, cate unul pentru fiecare

parte.
MANDANT
Adunarea Generala a Actionarilor societatii MANDATAR
BRAICAR S.A., [Nume si prenume administrator]|
prin reprezentantul desemnat Semnatura: [e]

[Nume si prenume]
[Functia]

Semnatura: [e]



ANEXA LA CONTRACTUL DE MANDAT
Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta
Se va completa dupa aprobarea si avizarea indicatorilor-cheie de performanta, astfel:
1. Obiective de performanta: [e]
Indicatori-cheie de performanta financiari: [e]

2

3. Indicatori-cheie de performanta nefinanciari: [e]

4. Indicatori pentru componenta variabild a remuneratiei, dupa caz: [e]
5

Conditiile de revizuire a indicatorilor: [e]



